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 .باشيذ سٍياّاي بضسگ داشتِ: ساص اٍل

ؼـ ٗٞـؼ . ي ـٝيبپفؼاقي ثؽ١يؽ ث٠ غٞؼتبٙ اخبقٟ. ثبٌيؽ ـٝيب١بي ثكـٍ ؼاٌت٠ .ؼٟ اوتاٝٓيٚ ـاق ٗئيٞٛف١بي غٞؼوبغت٠ وب
تبٙ ؼاٌت٠ ثبٌيؽ، ث٠ غٞؼتبٙ  ٛٞع قٛؽُي ٠ً ؼٝوت ؼاـيؽ ثِؿـاٛيؽ ٝ پٞٓي ٠ً ؼٝوت ؼاـيؽ ؼـ ثيبٝـيؽ ٝ ؼـ ضىبة ثبٌٛي

 .پفؼاقي ثؽ١يؽ ي تّٞـ ٝ غيبّ اخبقٟ

ضت٘بً آٙ تفا٠ٛ ـا . ًٜٜؽ آؼبؼٟ ٝ ٗتلبٝت اق آٛس٠ ٠ً اٗفٝق ؼاـٛؽ، ٌفٝع ٗي ي كٞمي ٗفؼاٙ ٝ قٛبٙ ثكـٍ ثب ـٝيبي زيك ٠٘١
 .«ثبٌي تب ثؼؽ ثتٞاٛي ث٠ ـٝيبيت ثفوي ثبيؽ اّٝ ـٝيبيي ؼاٌت٠»ايؽ ٠ً ٗي ُٞيؽ،  ٌٜيؽٟ

كؼٔجبً . ٛؽاـيؽ ثبٌيؽ يب اٛدبٕ ثؽ١يؽ، ١ير ٗطؽٝؼيتي تٞاٛيؽ ثٍٞيؽ، ؼاٌت٠ يي ٓطظ٠ تّٞـ ًٜيؽ ؼـ ٗٞـؼ آٛس٠ ؼـ قٛؽُي ٗي
تّٞـ ًٜيؽ ٠ً ت٘بٕ ٝهت، ت٘بٕ پّٞ، ت٘بٕ تطّيلات، ت٘بٕ تدفث٠، ت٘بٕ ؼٝوتبٙ، ت٘بٕ اـتجبعبت، ت٘بٕ ٜٗتجغ، ٝ ت٘بٕ 

ٛبٗطؽٝؼ ثٞؼ، ؼٝوت ؼاٌتيؽ  تبٙ ًبٗلاً اُف تٞاٙ. غٞا١يؽ ثفويؽ زيك١بي لاقٕ ـا ؼاـيؽ تب ث٠ ١ف ز٠ ٠ً ٝاهؼبً ؼـ قٛؽُي ٗي
 تبٙ ث٠ ٝخٞؼ ثيبٝـيؽ؟ غٞؼتبٙ ٝ غبٛٞاؼٟ اي ثفاي ز٠ خٞـ قٛؽُي

ثػً اوت ٠ً ٗفؼاٙ ٝ قٛبٙ ثىيبـ ًبـآٗؽ ؼـ ١ف  ايٚ يي ـٝي ٛتيد٠. اوتلبؼٟ ًٜيؽ« ثبقٍُت اق آيٜؽٟ»اق تلٌف 
 .اِٛيك اوت تبٙ ضيفت ي تلٌف ٝ اػ٘بّ تإثيف ايٚ ـٝي ثف ٛطٟٞ. ُيفٛؽ اي پيٞوت٠ ث٠ ًبـ ٗي قٗي٠ٜ

وبّ ُؿٌت٠ ٝ ضبلا قٛؽُي تبٙ اق  تّٞـ ًٜيؽ ٠ً پٜح. غٞؼتبٙ ـا ؼـ پٜح وبّ ثؼؽ ثجيٜيؽتبٙ  ـًٌٝ ايٚ اوت ٠ً ؼـ ؾ١ٚ
آٝـيؽ؟  تبٙ زغٞـ ث٠ ٛظف ٗي آيؽ؟ ز٠ ًبـ ٗي ًٜيؽ؟ زوؽـ پّٞ ؼـ ٗي ؼـ ايٚ ضبٓت قٛؽُي. ًبوت اوتٝ  ١ف ٛظف ثي ًٖ

 زغٞـ قٛؽُي ٗي ًفؼيؽ؟ ًبوت ثٞؼ،ٝ  تبٙ اق ١ف ٛظف ثي ًٖ تبٙ ؼاـيؽ؟ اُف قٛؽُي زوؽـ ؼـ ضىبة ثبٌٛي

تبٙ اق ولاٗتي، غٌٞجػتي ٝ  ١ف ز٠ ثتٞاٛيؽ تّٞيف ؾ١ٜي. ي ثٜٔؽٗؽت ثىبقيؽ ثفاي غٞؼتبٙ يي تّٞيف ؾ١ٜي آيٜؽٟ
ٝهتي يي . ًٜؽ تبٙ ضفًت ٗي تف ث٠ وٞي ًٜيؽ ٝ آٙ ١ٖ وفيغ ًبٗيبثي ـا ٝاضص تف ًٜيؽ، وفيغ تف ث٠ وٞيً ضفًت ٗي

. ٌٞيؽ تف ٗي تف، ٝ ّٖٗ٘ ؼُي ايدبؼ ًٜيؽ، ثفاي ـويؽٙ ث٠ آٙ ٗثجت تف، ثباِٛيكٟتّٞيف ؾ١ٜي ـٌٝٚ اق ٗوّؽتبٙ ؼـ قٙ
 .ـوؽ ١بي قيبؼي ث٠ كٌفتبٙ ٗي تبٙ ايؽٟ غلاهيت عجيؼي تبٙ ـا ث٠ ًبـ ٗي اٛؽاقيؽ ٝ ثفاي ٗطون ًفؼٙ تّٞيف ؾ١ٜي

ٙ ًبـ ٠ً ث٠ غٞؼتبٙ اخبقٟ ١٘ي. تبٙ پيً ثفٝيؽ غٞا١يؽ ؼـ خ٢ت ـئيب١ب، تّٞـات ٝ تّبٝيف ؾ١ٜي ؿبٓت ٌ٘ب ١٘ي٠ٍ ٗي
تبٙ ـا ثبلا ٗي ثفؼ ٝ ثبػث ٗي ٌٞؼ ػلاه٠ ٝ اضتفاٗي ٠ً ث٠  ثؽ١يؽ، ـئيب١بي ثكـٍ ؼاٌت٠ ثبٌيؽ، ؼـ ػْ٘ غٞؼثبٝـي

 .غٞؼتبٙ ؼاـيؽ، ثيٍتف ٌٞؼ

. ثفؼ الا ٗيٛلىتبٙ ـا ة ٌٞؼ ٝ اػت٘بؼ ث٠  ٗي( ؾ١ٜيتي ٠ً اق غٞؼتبٙ ؼاـيؽ)تبٙ ـٝيب١بي ثكـٍ ؼاٌتٚ ثبػث ث٢جٞؼ غٞؼاِٛبـٟ
ِ آيٜؽٟ  ؼـ ـئيب١ب ٝ تّبٝيف ؾ١ٜي. ثػتي ثيٍتفي ثٌٜيؽ تبٙ ثبلا ثفٝؼٝ اضىبن غٞي ٌٞؼ ػكت ٛله ـئيب ؼاٌتٚ ثبػث ٗي

 .٠ً ث٢تف اق ١٘ي٠ ثبٌيؽ ٝ ػْ٘ ًٜيؽ  اِٛيكؼ اِٛيك ١ىت ٝ ٌ٘ب ـا ثفٗي زيكي ١يدبٙ

اوت ٠ً اُف ثؽاٛيؽ اٌٗبٙ ٛؽاـؼ ٌٌىت ثػٞـيؽ،  ًؽإ زيك»:ايٚ وااّ ػبٓي ـا ثبـ١ب ٝ ثبـ١ب ثپفويؽ ٝ خٞاة ثؽ١يؽ
ؼـ ١ف زيكي ؼـ قٛؽًي ثكـٍ يب ًٞزي ٝ ًٞتبٟ ٗؽت ٝ   تبٙ اُف ٗٞكويت« ثبٌيؽ؟ خفؤت ٗي ًٜيؽ ـئيبيً ـا ؼاٌت٠
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ٌؽ، ز٠ زيكي ـا اٛتػبة ٗي ًفؼيؽ؟ ًؽإ زيك ثكـٍ ـا ٠ً اُف ثؽاٛيؽ اٌٗبٙ ٛؽاـؼ ٌٌىت  ًبٗلاً تض٘يٚ ٗي-ثٜٔؽٗؽت 
 ًٜيؽ ـئيبيً ـا ؼاٌت٠ ثبٌيؽ؟ خفؤت ٗي ثػٞـيؽ،

ثؼؽ ث٠ . ايؽ ١ف ز٠ ٠ً ١ىت، آٙ ـا ثٜٞيىيؽ ٝ ٌفٝع ًٜيؽ ث٠ تّٞـ ًفؼِٙ اي٠ٌٜ ١٘يٚ ضبلا ث٠ ايٚ ١ؽف ثكـٍ ـويؽٟ
غٞا١يؽ ثفٝيؽ ز٠ ًبـي ثبيؽ ثٌٜيؽ؟ ز٠ هؽٕ ١بيي ثبيؽ  ثفاي ـويؽٙ ث٠ خبيي ٠ً ٗي. خبيي ٠ً اٗفٝق ١ىتيؽ ِٛبٟ ًٜيؽ

تبٙ تـييف ثؽ١يؽ؟ ز٠ زيكي ـا ثبيؽ ٌفٝع ًٜيؽ يب ًٜبـ ثِؿاـيؽ؟ ثب ز٠ ًىي ثبيؽ  ز٠ زيكي ـا ثبيؽ ؼـ قٛؽُيثفؼاـيؽ؟ 
آٗؽ؟ ٝهتي ك٢٘يؽيؽ  ًبوت ثٞؼ، زغٞـ ث٠ ٛظف ٗيٝ  ًٖ تبٙ اق ١ف ٛظف ثي ثبٌيؽ؟ ثب ز٠ ًىي ؼيِف ٛجبيؽ ثبٌيؽ؟ اُف قٛؽُي

 .١٘يٚ اٗفٝق هؽٕ اّٝ ـا ثفؼاـيؽ الا اٛدبٕ ٗي ؼايؽ،٠ً اُف ٗطؽٝؼيتي ٛؽاٌتيؽ ز٠ ًبـي ـا ٗتلبٝت اق ش

ؼٓيْ اٝٓي ًؼ٠ ٗفؼٕ اق ٛظف ٗبٓي ث٠ . ؼاٌتِٚ ـئيبي ثكـٍ، ٛوغ٠ ي آؿبق ٌ٘ب ؼـ ـويؽٙ ث٠ ١ؽف اوتلمهلاّ ٗبٓي اوت
ؼـ . ـٛؽ١ير ٝهت ـئيب ٛؽا. تٞاٜٛؽ ايٚ ًبـ ـا ثٌٜٜؽ ـوؽ ٠ً ٗي ـويٜؽ ايٚ اوت ٠ً ١ير ٝهت ث٠ كٌفٌبٙ ٛ٘ي ٗٞكويت ٛ٘ي

زفغٜؽ ٝ ًْ ؼـآٗؽٌٜبٙ ٝ  اق ٛظف ٗبٓي ؼٝـ غٞؼٌبٙ ٗي. ٛتيد٠ ١ير ٝهت وؼي ٛ٘ي ًٜٜؽٝ ١ير ٝهت ث٠ ـاٟ ٛ٘ي اكتٜؽ
 .ًٜٜؽ ضتي ً٘ي ثيٍتف اق آٙ ـا غفج ٗي

اٗب ٝهتي ٌفٝع ًٜيؽ ث٠ ؼاٌتٚ ـئيب١بي ثكـٍ ؼـثبـٟ ي ٗٞكويت ٗبٓي، ٌفٝع ٗي ًٜيؽ ث٠ تـييف ِٛب١ي ٠ً ٛىجت ث٠ 
تبٙ ث٠ و٘تي  ًٖ ًبـ١بي ٗتلبٝتي ثٌٜيؽ تب ثبلاغفٟ ٗىيف قٛؽُي ٌفٝع ٗي ًٜيؽ ث٠ اي٠ٌٜ ًٖ. ٝ قٛؽُي تبٙ ؼاـيؽغٞؼتبٙ 

 .ث٢تف تـييف ًٜؽ

 .اوت ي آؿبق ٗٞكويت ٗبٓي ٝ تجؽيْ ٌؽٙ ث٠ يي ٗئيٞٛف غٞؼوبغت٠ ؼاٌتٚ ـئيب١بي ثكـٍ، ٛوغ٠
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 .جْت تاى سا بِ سٍشٌي بذاًيذ  :ساص دٍم

١بي ٍٗػُِ ـٌِٝٚ ٌٗتٞة، ٗتجٔٞـ ٗي  آٝـيؽ ٝ آ٢ٛب ـا ؼـ هبٓت ١ؽف تبٙ ثيفٝٙ ٗي ـئيب١بيتبٙ ـا اق ؾ١ٚايٜدبوت ٠ً 
ٌٞيؽ ٠ً ثيٍتف ٝهت ١ب ث٠ آٙ كٌف  ٗي  ٌ٘ب ١٘بٙ زيكي »: تفيٚ ًٍق تبـيع ثٍفي ايٚ ثبٌؽ ٌبيؽ ثكـٍ .ًٜيؽ
ًٜيؽ ٝ  ١ب ث٠ زع كٌف ٗي ثيٍتف ٝهت: ًٜٜؽ يٚ ٗيتبٙ ـا تؼي ؼٝ ػبْٗ ثيٍتف اق ١ف زيك ؼيِفي آيٜؽٟ ي قٛؽُي« .ًٜيؽ ٗي

  .ًٜيؽ زغٞـ ث٠ آٙ كٌف ٗي

ًٜٜؽ ٝ  ٌبٙ ضفًت ٗي ١بي ًٜٜؽ، ؼـ ٛتيد٠ پيٞوت٠ ث٠ و٘ت ١ؽف ٌبٙ كٌف ٗي ١بي ١ب ث٠ ١ؽف ١بي ٗٞكن ثيٍتف ٝهت آؼٕ
ًٜؽ ٝ  تبٙ ـٌؽ ٗي ٛؽُي١ب كٌف ًٜيؽ، ؼـ ق ث٠ ١ف زيكي ٠ً ثيٍتف ٝهت. ٌبٙ ١ٖ ث٠ و٘ت آ٢ٛب ضفًت ٗي ًٜٜؽ ١بي ١ؽف

ـويؽ ٠ً غئي غئي ثيٍتف  ١بيتبٙ كٌف ًٜيؽ ٝ ضفف ثكٛيؽ ٝ تدىٖ ًٜيؽ، ث٠ خبيي ٗي اُف ـاخغ ث٠ ١ؽف. ٌٞؼ ثيٍتف ٗي
 .قٛؽ ًٜؽ ٝ ضفف ٗي ١ب ٝ ٌٍٗلاتً كٌف ٗي ي ِٛفاٛي ١ب ؼـثبـٟ اق يي كفؼ ٗتٞوغٜتيد٠ ٗي ُيفيؽ ٠ً ثيٍتف ٝهت

ـا ثٜٞيىيؽ ٝ تبـيع اٗفٝق ـا ١ٖ « ١ب ١ؽف»ي  ي ًبؿؿ ثفؼاـيؽ ٝ ثبلاي آٙ ٠ً٘ٔ ِلط٠ يي. ايٚ ت٘فيٚ ـا اٛدبٕ ثؽ١يؽ
تبٙ ـا ث٠ قٗبٙ  ١بي ١ؽف .ٗبٟ آيٜؽٟ ث٠ آ٢ٛب ثفويؽ ك٢فوت ًٜيؽ 12غٞا١ؽ ؼـ  تبٙ ٗي ثؼؽ ؼٟ ١ؽف ـا ٠ً ؼّ. ثِؿاـيؽ

.... ٗٚ »١ب ٠ً٘ٔ ي  ؼـ ١ف ًؽإ اق ١ؽف .ايؽ تبٙ ـويؽٟ اِٛبـ ٠ً يي وبّ ُؿٌت٠ ٝ ٌ٘ب تب الآٙ ث٠ ١ؽف. ضبّ ثٜٞيىيؽ
ثب ك٢فوت ًفؼٙ ؼٟ . «ًئٞ اوت... ٝقٙ ٗٚ »ٝ يب «اوت... ٗبٌيٚ ٗٚ »، يب «ؼاـٕ... ٗٚ »، يب «تٞٗبٙ ؼـآٗؽ ؼاـٕ

ثكـُىبلاٙ % 97اِٛيك ايٚ اوت ٠ً  ضويوت تإوق. ٌٞيؽ ثفتف اكفاؼ ثكـُىبّ خبٗؼ٠ ٗي% 3تبٙ ثفاي وبّ ثؼؽ، خكٝ  ١ؽف
 .اٛؽ ٌبٙ ـا ك٢فوت ٌٛفؼٟ ١بي  ـٌبٙ ١فُك ١ؽفؼـ ت٘بٕ ػٖ

ؼـ ثيٚ ايٚ ك٢فوت ًؽإ » : تبٙ آٗبؼٟ ٌؽ، ث٠ وفاؽ آٙ ثفُفؼيؽ ٝ ايٚ وااّ ًٔيؽي ـا ثپفويؽ ٝهتي ك٢فوت ؼٟ ١ؽف
تبٙ ث٠ ايٚ وااّ  خٞاة. «ُؿاـؼ؟ إ ٗي ١ؽف اوت ٠ً اُف ١٘يٚ ضبلا ث٠ آٙ ثفوٖ، ثكـُتفيٚ تإثيف ٗثجت ـا ـٝي قٛؽُي

تبٙ ثفاي آيٜؽٟ تؼييٚ  تفيٚ ١ؽف ٟ ٠ً ١ىت، ؼٝـي يي ؼايفٟ ثٌٍيؽ ٝ آٙ ـا ث٠ ػٜٞاٙ ١ؽف ٌ٘بـٟ يي ٝ ١ٖ٢ٗف ذ
تبٙ اهؽإ ًٜيؽ ٝ ثؼؽ اق ١ف ـٝق ًبـي ثٌٜيؽ ٠ً  ثفاي آٙ ٢ٗٔت ثِؿاـيؽ، ثفٛب٠ٗ ثفيكيؽ، ثفاي ػ٘ٔي ًفؼٙ ثفٛب٠ٗ. ًٜيؽ

 .تبٙ پيً ثجفؼ ٌ٘ب ـا ث٠ و٘ت ١ؽف

ي زِِٞٛيِ ـويؽٙ ث٠ ايٚ ١ؽف كٌف ًٜيؽ ٝ  ؼـثبـٟ. ي ايٚ ١ؽف كٌف ًٜيؽ ٝ ضفف ثكٛيؽ ٟ ؼـثبـٟاق ايٚ ث٠ ثؼؽ ١٘يً
تٞاٛيؽ ثفاي ـويؽٙ ث٠ ايٚ ١ؽف اٛدبٕ ثؽ١يؽ، كٌف ًٜيؽ ٝ ضفف  ضفف ثكٛيؽٝ ؼـثبـٟ ي ت٘بٕ ًبـ١بي ٗتلبٝتي ٠ً ٗي

 .ثكٛيؽ

 .تبٙ ـا ثفاي ـويؽٙ ث٠ ا١ؽاف آقاؼ ٗي ًٜؽ ك٠ ٝ هبثٔيتتبٙ ـا اضب تبٙ ـا ثف ٗي اِٛيكؼ، اٛفلي ايٚ ت٘فيِٚ ٗاثف غلاهيت
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 .خَدتاى سا صاحب كاستاى بذاًيذ  :ساص سَم

تبٙ  ث٠ غبعف ٌٍٗلات ٝ ً٘جٞؼ١بي. غٞا١يؽ ٌؽ ـا ثپؿيفيؽ ٗىاٝٓيت ًبْٗ ٝ ِؽؼـِؽ ١ف ز٠ ٠ً ١ىتيؽ ٝ ١ف ز٠ ٠ً 
ث٠ غبعف ١ير زيك اق ؼيِفاٙ . ق آ٢ٛب ـاضي ٛيىتيؽ ؿُف ٛكٛيؽث٠ غبعف زيك١بيي ٠ً ا. ث٢ب٠ٛ ٛيبٝـيؽ ٝ ؼيِفاٙ ـا ٗوّف ٛؽاٛيؽ

آيؽ، ثب ٌ٘بوت ٠ً ًبـي ثفايً  تبٙ ٛ٘ي تبٙ ١ىت ٠ً غٞي  اُف زيكي ؼـ قٛؽُي. ٌ٘ب ٗىاّٝ ١ىتيؽ. ايفاؼ ِٛيفيؽ
 .ثٌٜيؽ، ث٠ ػ٢ؽٟ ي ٌ٘بوت

تفيٚ  ثكـٍ. ٌبٙ ـا ٗي ؼ١ؽ مٌبٙ ٢ٖٗ ٛيىت ٠ً ز٠ ًىي ضوٞ ؼاٜٛؽ ٝ ثفاي ثفتف ٗفؼٕ، غٞؼٌبٙ ـا ِبضت ًبـ ٗي% 3
ٌ٘ب . ًٜيؽ تٞاٛيؽ ثٌٜيؽ ايٚ اوت ٠ً يي ٝهت كٌف ًٜيؽ ثفاي ًه ؼيِفي ؿيف اق غٞؼتبٙ ًبـ ٗي اٌتجب١ي ٠ً ٗي

 .ًٜيؽ ١٘ي٠ٍ ـييه ٌفًت غؽٗبت ٌػّي غٞؼتبٙ ١ىتيؽ ٝ ٢ٖٗ ٛيىت الآٙ ًدب ًبـ ٗي. ١٘ي٠ٍ ِبضت ًبـ ١ىتيؽ

ًٜيؽ ٠ً ؾ١ٜيت اٌػبَ ثىيبـ  ؼـ غٞؼتبٙ ؾغٜيت ًبـآكفيٜي ايدبؼ ٗي يٜيؽ،ٝهتي ضٞؼتبٙ ـا ث٠ ػٜٞاٙ ِبضت ًبـ ثت
. ث٠ خبي اي٠ٌٜ ٜٗتظف ٝهٞع اتلبهبت ثبٌيؽ، غٞؼتبٙ اتلبهبت ـا ايدبؼ ًٜيؽ. ٗىتوْ، ٗتٌي ث٠ غٞؼ ٝ غٞؼاِٛيػت٠ اوت

ي، ٗىيف ٌـٔي، ـٝاثظ، غٞؼتبٙ ـا ث٠ عٞـ ًبْٗ ٗىاّٝ ولاٗتي خى٘ي، ـكبٟ ٗبّ.ثيٜيؽ غٞؼتبٙ ضبًٖ قٛؽُي غٞؼتبٙ ٗي
 .ٗ٘تبق اوت  ايٚ عفق كٌف اكفاؼ ٝاهؼبً. تبٙ ٗي ثيٜيؽ غب٠ٛ، ٗبٌيٚ ٝ ت٘بٕ اخكاي قٛؽُي

١ب ؼاٝعٔت ٗي ٌٞٛؽ ٝ ١٘ي٠ٍ  ثفاي ٗإٗٞـيت. ١٘ت قيبؼي ؼاـٛؽ. ث٠ ؼٛجبّ ًىت ٛتيد٠ ١ىتٜؽ اكفاؼ ٗتٌي ث٠ غٞؼ ٌؽيؽاً
ث٠ . ٌبٙ ٗي ٌٞٛؽ تفيٚ اكفاؼ وبقٗبٙ اـقٌٜ٘ؽتفيٚ ٝ ٗٞـؼ اضتفإ ؼـ ٛتيد٠ تجؽيْ ث٠. ؼـغٞاوت ٗىاٝٓيت ثيٍتف ؼاـٛؽ
ٌ٘ب ١ٖ ثبيؽ ١٘يٚ ًبـ ـا . ١بي ثباغتيبـ ٝ ٗىٞٝٓيت ثبلاتف ؼـ آيٜؽٟ آٗبؼٟ ٗي ًٜٜؽ عٞـ ؼائٖ غٞؼٌبٙ ـا ثفاي و٘ت

 .ثٌٜيؽ

ًبـتبٙ ثب ٌ٘ب ثٞؼ، ز٠  ٌؽيؽ ٝ يب ٗىاٝٓيت ًبـ١ب ؼ ـٗطْ تبٙ ٗي اُف يي ـٝق ـييه ٌفًت: ث٠ ايٚ وااّ خٞاة ثؽ١يؽ
تبٙ ١ف ز٠ ٠ً ١ىت، آٙ ـا ثٜٞيىيؽ، ثفٛب٠ٗ ثفيكيؽ ٝ ١٘يٚ اٗفٝق ٌفٝع ًٜيؽ  ؼاؼي؟ خٞاة زيكي ـا ثلاكب٠ِٔ تـييف ٗي

 .ث٠ اخفا ًفؼٙ ثفٛب٠ٗ

 .تبٙ ـا ػْٞ ًٜؽ تٞاٛؽ قٛؽُي ١٘يٚ يي تّ٘يٖ ث٠ ت٢ٜبيي ٗي
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 .اًجام دّيذ كاسي سا كِ دٍست داسيذ،: ساص چْاسم

ثبيؽ ثل٢٘يؽ ٠ً ٝاهؼبً . تبٙ ؼـ قٛؽُي اوت ١بي أِي يٚ يٌي اق اوفاـ ثكـٍ ٗٞكويت ٗبٓي ٝ ث٠ ػلاٟٝ يٌي اق ٗىئٞٓيتا
تبٙ ـا ث٠ ايٚ ثؽ١يؽ  ٝ ثؼؽ ؼّ ٝ خبٙ. ثفيؽ، اوتؼؽاؼ عجيؼي اٛدبٕ ز٠ ًبـي ـا ؼاـيؽ اق اٛدبٕ ز٠ ًبـي ؼـ قٛؽُي ٓؿت ٗي

 .٠ً آٙ ـا غئي غئي غٞة اٛدبٕ ثؽ١يؽ

اٛؽ ٠ً ثفاي اٛدبٕ ٗبـ ٝ ـويؽٙ ث٠ ٛتبيح ٗغٔٞة ؼـ آٙ ـٌت٠، ؼهيوبً ث٠ ١٘بٙ  اي ـا پيؽا ًفؼٟ ٗئيٞٛف١بي غٞؼوبغت٠ ـٌت٠
ٌبٙ ضتي يي ـٝق  ثيٍتف ٗئيٞٛف١بي غٞؼوبغت٠ ٗي ُٞيٜؽ ٠ً ؼـ قٛؽُي. ١بي عجيؼي آ٢ٛب ٛيبق اوت ١ب ٝ تٞاٛبيي هؽـت

ٌ٘ب ١ٖ ثبيؽ ـٌت٠ اي ـا پيؽا ًٜيؽ ٠ً ثتٞاٛيؽ . اوت ٌبٙ ٗثْ تلفيص ثٞؼٟ اٛؽ ثفاي  اٛؽ ٝ آٛس٠ اٛدبٕ ٗي ؼاؼٟ ١ٖ ًبـ ٌٛفؼٟ
تبٙ ـا خٔت ًٜؽ ٝ  تبٙ ًٜؽ، تٞخ٠ ي ًبـي ٠ً ث٠ عٞـ ًبْٗ ٌيلت٠ ث٠ عٞـ ًبْٗ خؿثً ثٍٞيؽ؛ يي ٌـْ ٝ يب ضٞقٟ

 .١بي غبَ ٌ٘ب ثبٌؽ ١ب ٝ اوتؼؽاؼ ثيبِٛف ٝاهؼي تٞاٛبيي

١ب ؼاـيؽ تب  اٛفلي ٝ ايؽٟ آيؽ يي خفيبٙ ٗؽإٝ اق ١يدبٙ، ؼ١يؽ، ث٠ ٛظف ٗي اٛدبٕ ٗي ٝهتي ًبـي ـا ٠ً ؼٝوت ؼاـيؽ
 .ًبـتبٙ ـا ضتّي ث٢تف اق هجْ اٛدبٕ ؼ١يؽ

 :ث٠ ايٚ ؼٝ وااّ خٞاة ثؽ١يؽ

 ؼ١يؽ؟ ي يي ٗئيبـؼ تٞٗبٙ پّٞ ثٍٞيؽ، آيب ١٘يٚ ًبـي ٠ً الآٙ ٗي ًٜيؽ ـا اؼا٠ٗ ٗي اُف كفؼا ثفٛؽٟ -1

 ٗبٛيؽ؟ تبٙ ثبهي ٗي كؼٔيآيب ؼـ ٌـْ  -2

تبٙ  ي ٝهت ٝ پّٞ ٗٞـؼ ٛيبق ـا ؼاٌتيؽ ٝ ؼـ اٛتػبة ضفك٠ ؼاـٛؽ اق ٌ٘ب ٗي پفوٜؽ ٠ً اُف ٠٘١. ايٚ واالات ػبٓي ١ىتٜؽ
 آقاؼ ثٞؼيؽ، ز٠ ًبـي ـا ٗتلبٝت اٛدبٕ ٗي ؼاؼي؟

كوظ . ؼ١ٜؽ ًٜٜؽ اؼا٠ٗ ٗي ـٛؽ ٗيٗئيٞٛف١بي غٞؼوبغت٠ اُف ثفٛؽٟ ي يي ٗئيبـؼ پّٞ ٛوؽ ١ٖ ثٍٞٛؽ، ثبق ًبـي ـا ٠ً ؼا
ؼ١ٜؽ؛ ٝٓي ًبـٌبٙ ـا ؼٝوت ؼاـٛؽ ٠ً اِلاً ث٠ ًٜبـ ُؿاٌتٚ آٙ يب ثبقٍٛىت٠ ٌؽٙ كٌف  آٙ ـا يي خٞـ ؼيِف اٛدبٕ ٗي

 .ًٜٜؽ ٛ٘ي

تبٙ  تفيٚ ٗىاٝٓيت ٢ٖٗ -١بي ٗتؼؽؼي ثفاي ٌـْ ٝ كؼبٓيت ١ىت تبٙ اٛتػبة ٠ً اعفاف -ٌبيؽ ؼـ قٛؽُي ثكـُىبٓي 
١ير ًه ؼيِفي . ٟ ثل٢٘يؽ ٝاهؼبً ؼٝوت ؼاـيؽ ز٠ ًبـي ثٌٜيؽ ٝ ثؼؽ غٞؼتبٙ ـا ٝهق آٙ ـٌت٠ ًٜيؽايٚ ثبٌؽ ى

 .تبٙ ثٌٜؽ ٝ ًبـ غٞؼتبٙ اوت تٞاٛؽ ايٚ ًبـ ـا ثفاي ٛ٘ي
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 .هتعذ بشَيذ كِ عالي باشيذ: ساص پٌجن

ي  اكفاؼ ثفتف ـٌت٠% 10ـيؽ ٠ً خكٝ ايٚ ١ؽف ـا ثفاي غٞؼتبٙ ثِؿا. ١٘يٚ اٗفٝق تّ٘يٖ ثِيفيؽ، ؼـ ًبـتبٙ ث٢تفيٚ ثبٌيؽ
ت٘بٕ اكفاؼ . تبٙ ثبٌؽ ي ػغق قٛؽُي تٞاٛؽ ٛوغ٠ ايٚ تّ٘يٖ ٠ً ؼـ ًبـتبٙ غئي غئي غٞة ثٍٞيؽ، ٗي. تبٙ ثٍٞيؽ ًبـي

 .ي اٛتػبثي غٞؼٌبٙ ث٠ ػٜٞاٙ ٢ٛبيت ًبـآٗؽي ٌٜبغت٠ ٗي ٌٞٛؽ ٗٞكن ؼـ ـٌت٠

ٝ ٠٘١ ًىبٛي ٠ً اٗفٝقٟ . تف ٛيىت ١ير ًه ١ٖ اق ٌ٘ب قـَٛ ايٚ ١ٖ يبؼتبٙ ثبٌؽ ٠ً ١ير ًه ث٢تف اق ٌ٘ب ٛيىت ٝ
١ف ًه ٠ً ًبـي غٞة اوت، يي ـٝق . اٛؽ اٛؽ ٝ غٞؼٌبٙ ـا ثبلا ًٍيؽٟ پبييٚ ٌفٝع ًفؼٟ %10ثبلا ١ىتٜؽ، اق% 10خكٝء 

ٝ  اوت، ي غٞؼي پيٍفٝ اوت، يي ـٝق اِلاً ؼـ ـٌت٠ ي ؼيِفي ثٞؼٟ ١ف ًه ٠ً اٗفٝق ؼـ ـٌت٠. اوت ًبـي ثؽ ثٞؼٟ
 .تٞاٛيؽ ثٌٜيؽ ًبـي ـا ٠ً ًه ؼيِفي ًفؼٟ، ٌ٘ب ١ٖ ٗي

ٝ زٞٙ  .تيبهترهيضَدكهضوابهترضَيذتاىفقظٍقزًذگي :ايٚ هبٛٞٙ ػبٓي ٗٞكويت ـا يبؼ ثِيفيؽ

تبٙ ـا ث٢تف ًٜيؽ، ١ٖ ٗطؽٝؼيتي  ٗيكاٛي ٠ً ٗي تٞاٛيؽ قٛؽُي  ٗيكاٛي ٠ً ٗي تٞاٛيؽ ث٢تف ثٍٞيؽ ٗطؽٝؼيتي ٛؽاـؼ، په
 .ؼٛؽاـ

ي  تٞاٛؽ ٛوغ٠ ي غٞؼتبٙ ثفٝيؽ، ٗي ثفتف ـٌت٠% 10تبٙ ثفاي اي٠ٌٜ ؼـ ًبـي ٠ً ٗي ًٜيؽ ػبٓي ثٍٞيؽ ٝ خكٝ  تّ٘يٖ
١٘سٜيٚ ايٚ تّ٘يٖ، پبي٠ ٝ اوبن غٞؼثبٝـي ٝ ػكت . ١بي ثكـٍ ثبٌؽ تٞاٛؽ ًٔيؽ ٗٞكويت ٗي .ػغق قٛؽُي تبٙ ثبٌؽ

ًيليت ًبـتبٙ ـٝي ًْ . اي ٗي ًٜيؽ آؼبؼٟ تبٙ اضىبن غبـمؼـ غٞؼ ٝهتي ؼـ ًبـتبٙ ػبٓي ثبٌيؽ،. ٛله كفاٝاٙ اوت
ي غٞؼتبٙ ١ىتيؽ، اضىبن ثىيبـ  ُؿاـؼٝ ٝهتي ثؽاٛيؽ ؼـ اٝج ـٌت٠ تبٙ ثب ؼيِفاٙ تإثيف ٗي وػّيتتبٙ ٝ ـٝي ت٘بٕ ـٝاثظ

 .غٞثي ٗي ًٜيؽ

ًؽإ » : ايٚ اوت اة ثؽ١يؽ،تبٙ ثبيؽ اق غٞؼتبٙ ثپفويؽ ٝ خٞ ي ًبـي ١بيي ٠ً تب پبيبٙ ؼٝـٟ يٌي اق ٢ٖٗ تفيٚ وااّ
تبٙ  تفيٚ تإثيف ٗثجت ـا ؼـ قٛؽُي ٢ٗبـت اوت ٠ً اُف ث٠ ٛطٞي ػبٓي ؼـ غٞؼتبٙ ايدبؼ ًٜيؽ ٝ ث٠ ًبـ ثِيفيؽ، ثكـٍ

 «.غٞا١ؽ ُؿاٌت

تٞاٛؽ ؼـ ايٚ قٗبٙ ثيٍتفيٚ ً٘ي ـا  تٞاٛيؽ آٙ يي ٢ٗبـتي ـا ٠ً ٗي يي ٌج٠ ٛ٘ي تٞاٛيؽ ؼـ ٠٘١ ًبـ ٗب١ف ٌٞيؽ، اٗب ٗي
ثٜٞيىيؽي، ثفايً  .آٙ ـا ث٠ ػٜٞاٙ ١ؽف تؼييٚ ًٜيؽ. ٌ٘ب ثٌٜؽ ثٍٜبويؽ ٝ ثفاي پفٝـي آٙ ٢ٗبـت ٗبي٠ ثِؿاـيؽ ث٠

اق تـييفي ٠ً ايٚ تؼ٢ؽ ث٠ ػبٓي ثٞؼٙ، . ًبـ ًٜيؽ  ٢ٗٔت تؼييٚ ًٜيؽ، ثفٛب٠ٗ ثفيكيؽ ٝ ١ف ـٝق ـٝي ث٢تف ٌؽٙ ؼـ آٙ قٗي٠ٜ
 .تبٙ ايدبؼ ٗي ًٜؽ تؼدت غٞا١يؽ ًفؼ ؼـ قٛؽُي

 .تبٙ ٌ٘ب ـا ٗئيٞٛف ًٜؽ تٞاٛؽ ؼـ عي ٗىيف ٌـٔي ١٘يٚ يي ًبـ ٗي
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 .دس خَدتاى رٌّيت پشكاسي ايجاد كٌيذ: ساص ششن

ًٜٜؽ ٝ ؼيفتف  تف ًبـ ٗي ًٜٜؽ ٝ وػت قٝؼتف ٌفٝع ٗي. ًٜٜؽ ي ٗئيٞٛف١بي غٞؼوبغت٠ غئي غئي ث٠ وػتي ًبـ ٗي ٠٘١
ٌٞٛؽ ٝ ٠٘١ ايٚ  ٌبٙ ٢ٍٗٞـ ٗي تفيٚ اكفاؼ ؼـ ـٌت٠ ي ًبـي ًٞي غتث٠ ػٜٞاٙ يٌي اق ن. ؼ١ٜؽ ًبـ غٞؼ ـا پبيبٙ ٗي
 .ٗٞضٞع ـا ٗي ؼاٜٛؽ

١ف ز٠ ثيٍتف . ًٜيؽ وبػت ؼـ ١لت٠ ثفاي ثوب قٛؽُي ٗي40ُٞيؽ ٌ٘ب  ايٚ كفّٗٞ ٗي. ـا يبؼ ثِيفيؽ« 40ثيٍتف اق »كفّٗٞ 
آجت٠ اٗفٝقٟ ٗيبِٛيٚ وبػت ًبـ ١لتِي ٠ً  -وبػت ًبـ ًٜيؽ  40اُف كوظ . وبػت ًبـ ًٜيؽ، ثفاي ٗٞكويت اوت 40اق 

اكتيؽ ٝ ١ير  ١ير ٝهت خٔٞ ٛ٘ي. يبثيؽ ت٢ٜب ًبـي ٠ً ٗي ًٜيؽ ايٚ اوت ٠ً ثوب ٗي -وبػت ٛكؼيي اوت 35ثيٍتف ث٠ 
ااُف ؼـ ١لت٠ كوظ . تبٙ ث٠ ٌ٘ب ػكت ٝ اضتفإ ٛ٘ي ُؿاـٛؽ ١ير ٝهت ١ٌ٘بـاٙ. ـويؽ ٝهت ث٠ ٗٞكويت ثكـٍ ٗبٓي ٛ٘ي

 .ٗبٛيؽ ي٠ ـا ًبـ ًٜيؽ، ١٘ي٠ٍ ؼـ خ٠ ؼٝ ٗيوبػت پب ١40٘بٙ 

ؼـ ٝاهغ ثب تٞخ٠ ث٠ اي٠ٌٜ ١ف ١لت٠ زٜؽ وبػت . تبٙ اوت ُؿاـي ثفاي آيٜؽٟ  ، وفٗبي40٠اٗب ١ف يي وبػت ًبـ ثيٍتف اق 
 .ـويؽ تٞاٛيؽ ثِٞييؽ ٠ً پٜح وبّ ثؼؽ ث٠ ًدب ٗي ُؿاـيؽ، ٗي ٝهت ٗي 40ثيٍتف اق 

 70اي  ًٜٜؽ ٝ ثؼضي اق آ٢ٛب ضتي ١لت٠ وبػت ًبـ ٗي 59اي  غت٠ ث٠ عٞـ ٗتٞوظ ١لت٠اٗفٝق ؼـ آٗفيٌب ٗئيٞٛف١بي غٞؼوب
ًٜٜٜؽ ٝ ٗؽت  ـٝق ًبـ ٗي 6ـٝق،  5اي  ٗئيٞٛف١بي غٞؼوبغت٠ ث٠ عٞـ ٗتٞوظ ث٠ خبي ١لت٠. ًٜٜؽ وبػت ًبـ ٗي 80ٝ 

غت٠ تٔلٚ ًٜيؽ، هجْ اق وبػت غٞا١يؽ ث٠ يي ٗئيٞٛف غٞؼوب اُف ٗي. ًبـٌبٙ ؼـ ١ف ـٝق ١ٖ ثيٍتف اق اكفاؼ ؼيِف اوت
ـوٜؽ، ٗئيٞٛف  ٗؼ٘ٞلاً ٝهتي ًبـٜٗؽاٙ اق ـاٟ ٗي. ًبـي ػبؼي يب ثؼؽ اق وبػت ًبـي ػبؼي ث٠ ؼكتفي قَٛ ثكٛيؽ

 .ًٜؽ ـٝٛؽ ١ٖ ١ٜٞق ًبـ ٗي غٞؼوبغت٠ وف ًبـ اوت ٝ ٝهتي آ٢ٛب ٗي

آييؽ، وفتبٙ  ٝهتي ِجص عٞؼتف ٗي. ٌٜٛيؽٝهت تٔق « .ؼـ ت٘بٕ ٗؽتي ٠ً وف ًبـ ١ىتيؽ ًبـ ًٜيؽ» : ٌٛت٠ ٢ٖٗ ايٚ اوت
ثبيؽ »: غٞا١ؽ ثب ٌ٘ب ِطجت ًٜؽ، ػؿـغٞا١ي ًٜيؽ ٝ ثِٞييؽ ٝهتي ًىي ٗي. ـا پبييٚ ثيٜؽاقيؽ ٝ ثلاكب٠ِٔ ٍٗـّٞ ٌٞيؽ

 «.ثفُفؼٕ وفًبـٕ

ؼـ ت٘بٕ . ٛػٞاٛيؽ تبٙ اغتلاط ٌٜٛيؽ ٝ قٝـٛب٠ٗ تبٙ تٔلٚ ٛكٛيؽ، ثب ١ٌ٘بـاٙ تبٙ ـا ث٠ غٌٍٍٞيي ٛجفيؽ، ث٠ ؼٝوتبٙ ١بي ٓجبن
 .ٗؽتي ٠ً وف ًبـ ١ىتيؽ، ًبـ ًٜيؽ

ايٚ ًبـ تٞخ٠ ًىبٛي ـا ٠ً . تبٙ ٗؼفٝف ٌٞيؽ تفيٚ كفؼ ٌفًت ًٞي ١٘يٚ اٗفٝق ّٖٗ٘ ٌٞيؽ ٝ ث٠ ػٜٞاٙ وػت
 .ًٜؽ تف اق ١ف زيك ؼيِفي خٔت ٗي تبٙ ًٜؽ، وفيغ تٞاٜٛؽ ً٘ي ٗي
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 .دالعوش بکٌي خَدتاى سا ٍقف يادگيشيِ هادام: ساص ّفتن

ٝاهؼيت ايٚ اوت ٠ً آٙ هؽـ ػوْ، آٛوؽـ تٞاٛبيي ٝ آٛوؽـ ١ٞي ؼاـيؽ ٠ً اُف تب آغف ػ٘فتبٙ ١ٖ ـٝي ـٌؽ ؼاؼٙ غٞؼتبٙ 
اُف ؼـ  .غئي قـَٛ تف اق آٙ ١ىتيؽ ٠ً ضتي ثتٞاٛيؽ تّٞـي ـا ثٌٜيؽ.اي اوتلبؼٟ ًٜيؽ تٞاٛيؽ اق ٠٘١ ًبـ ًٜيؽ، ٛ٘ي

ثِيفيؽ، ١ير ٗبٛؼي ٛيىت ٠ً ٛتٞاٛيؽ ـكغ ًٜيؽ؛ ١ير ٌٍٗٔي ٛيىت ٠ً تبٙ ـا ث٠ ًبـ  آيؽ ؾ١ٚ ٗي  ٗىبئي ٠ً پيً
 .ٛتٞاٛيؽ ضْ ًٜيؽ؛ ١ير ١ؽكي ٛيىت ٠ً ٛتٞاٛيؽ ث٠ آٙ ثفويؽ

عٞـ ٠ً ثفاي ـٌؽ ػض٠ٔ  ١٘بٙ. ًٜؽ ٠ً اق آٙ اوتلبؼٟ ًٜيؽ كوظ ؼـ ِٞـتي ـٌؽ ٗي. تبٙ ٗثْ يي ػض٠ٔ اوت اٗب ؾ١ٚ
١بي خىٖ تبٙ ثبيؽ اق آ٢ٛب ًبـ ثٌٍيؽ، ثفاي  ١٘بٛغٞـ ٠ً ثفاي ـٌؽ ػض٠ٔ .تبٙ ثبيؽ اق آٙ اوتلبؼٟ ًٜيؽ ١بي خى٘ي

غجف غٞة ايٚ اوت ٠ً ١ف ز٠ ثيٍتف يبؼ ثِيفيؽ، ثيتً ٗي . تبٙ ـا ث٠ ًبـ ثِيفيؽ تبٙ ١ٖ ثبيؽ ػض٠ٔ ١بي ؾ١ٜي ؾ١ٚ
ٓؼ٘ف ثٌٜيؽ، زيك١بي ١ف ز٠ ثيٍتف غٞؼتبٙ ـا ٝهق يبؼُيفيِ ٗبؼإ ا. تٞاٛيؽ يبؼ ثِيفيؽ؛ ؼـ آٙ ٝـقي ث٢تف ٗي ٌٞيؽ

 .تف ٝ وفيغ تف ٗي ٌٞؼ تبٙ وبؼٟ ثيٍتفي ثفاي

آ٘ؼف، ضؽاهْ ٛيبق ثفاي  يبؼُيفي ٗبؼإ. يبؼُيفي ٗؽإٝ، ًٔيؽ هفٙ ثيىت ٝ يٌٖ اوت. ـ١جفاٙ ا١ْ يبؼُيفي ١ىتٜؽ
ثٍٞيؽ ٝ تب ي غٞؼتبٙ  آٗٞقِ ضفك٠ ١٘يٚ اٗفٝق تّ٘يٖ ثِيفيؽ ٠ً ؼاًٛ. ٗٞكويت ؼـ ـٌت٠ ي ٌ٘ب يب ١ف ـٌت٠ اي اوت

 .آغف ػ٘فتبٙ ث٠ يبؼ ُفكتٚ ٝ ث٢تف ٌؽٙ اؼا٠ٗ ثؽ١يؽ

 آؼ٘ف ًٔيؽ١بي ٗػتٔلي ؼاـؼ؛ يبؼُيفي ٗبؼإ

  ٝ غٞاٛؽٙ ثفاي ؾ١ٚ ١٘بٙ ًبـي ٗي . تبٙ ٗغبٓؼ٠ ًٜيؽ ي ًبـي ؼـ قٗي٠ٜ  ؼهيو٠ 60تب  ١30ف ـٝق ثيؽاـ ٌٞيؽ
آؼ٠ ًٜيؽ، توفيجبً يي ًتبة ؼـ ١لت٠ ٝهتي ١ف ـٝق ث٠ ٗؽت يي وبػت ٗظ. ًٜؽ ًٜؽ ٠ً ٝـقي ثفاي خىٖ ٗي

 10ًتبة ؼـ عي  500ًتبة ؼـ وبّ،  50. ًتبة ؼـ وبّ ٗي ٌٞؼ 50يي ًتبة ؼـ ١لت٠، ضؽٝؼاً . ٗي ٌٞؼ
غٞاٛيِ ١ف كفؼ ثكـُىبّ ً٘تف اق يي ًتبة ؼـ وبّ اوت، ٝهتي  اق آٛدبيي ٠ً ٗتٞوظِ ًتبة. ٌٞؼ وبّ آيٜؽٟ ٗي

تبٙ ث٠ ٌ٘ب ٗي  ٟ، ١٘يٚ ًبـ ث٠ ت٢ٜبيي يي ٗكيت هبثْ تٞخ٠ ؼـ ضفك٠ٌ٘ب ٌفٝع ًٜيؽ ث٠ ـٝق يي وبػت ٗغبٓغ
تبٙ ٗي  كوك ثب يي وبػت ٗغبٓؼ٠ ؼـ ـٝق، يٌي اق قـَٛ تفيٚ، تٞاٛبتفيٚ ٝ پفؼـآٗؽتفيٚ اكفاؼ ؼـ ضفك٠. ؼ١ؽ

 .ٌٞيؽ

 ١ف ًه ث٠ عٞـ ٗتٞوظ ثيٚ . ١بي ِٞتي ُٞي ثؽ١يؽ، ث٠ غَّٞ ٝهتت ؼـ ضبّ ـاٜٛؽُي ١ىتيؽ ث٠ ثفٛب٠ٗ
قٗبٛي . وبػت ؼـ ٛظف ثِيفيٖ 40اُف وبػت ًبـ ؼـ ١ف ١لت٠ ـا . ُؿـاٛؽ وبػت ـا ؼـ ٗبٌيًٜ ٗي 1000تب  500

تفٕ  2تب  1ايٚ ٗؼبؼّ . ٗبٟ قٗبٙ ًبـي ٗي ٌٞؼ 6تب  ١3لت٠ يب  24تب  ٠ً12 ؼـ ٗبٌيٚ ٗي ُؿـاٛيؽ ٗؼبؼّ 
 .ٝهت اوت ؼاٍِٛب١ي ت٘بٕ

١ير ٝهت . آٙ ـا تجؽيْ ث٠ يي ؼاٍِٛبٟ ٗتطفى ثٌٜيؽ. ٛيؽتبٙ ـا تجؽيْ ث٠ يي ؼوتِبٟ يبؼُيفي ثي ٗبٌيٚ
ي يبؼُيفي ثب  غئي اكفاؼ ث٠ ً٘ي ٗؼدكٟ. ي آٗٞقٌي ـٌٝٚ ثبٌؽ ِٛؿاـيؽ ٗبٌيٚ تبٙ ثؽٝٙ پػً يي ثفٛب٠ٗ

ثكـُتفيٚ  ١٘يٚ غبعف اوت ٠ً ٗؼ٘ٞلاً ٗي ُٞيٜؽ ثفٛب٠ٗ ١بي آٗٞقٌي ِٞتي، .اٛؽ ي ِٞتي، ٗئيٞٛف ٌؽٟ ثفٛب٠ٗ
 .ٗٞقي ثؼؽ اق اغتفاع ٗبٌيٚ زبح اوتپيٍفكت ؼـ آ

 تبٙ ث٢تف ثٍٞيؽ، ٌفًت ًٜيؽ تبٙ ًٜؽ ٠ً ؼـ ـٌت٠ ؼـ ١ف ؼٝـٟ ٝ و٘يٜبـي ٠ً پيؽا ٗي ًٜيؽ ٝ ٗي تٞاٛؽ ً٘ي. 
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١ب  ؼ١ؽ ٠ً ثب ِؽ١ب وبػت قٗبٙ ً٘تف ٝ ٗئيٞٙ ١بي ِٞتي ٝ و٘يٜبـ١ب ث٠ ٌ٘ب ايٚ اٌٗبٙ ـا ٗي ١ب، ثفٛب٠ٗ تفًيت ًتبة
غئي اكفاؼ ٝاهؼبً ؼـ اثف يي ًتبة، . ـ ٝ زٜؽ وبّ قض٘ت ً٘تف، ث٠ ١٘بٙ وغٞش ٗٞكويت ٗبٓي ثفويؽتٞٗبٙ ١كي٠ٜ ي ً٘ت

 .اٛؽ ي ِٞتي يب يي و٘يٜبـ، ٗئيٞٛف ٌؽٟ يي ثفٛب٠ٗ

تبٙ ٗي  اق تإثيفي ٠ً ايٚ تّ٘يٖ ثف ٗىيف ٌـٔي. ١٘يٚ اٗفٝق تّ٘يٖ ثِيفيؽ ٠ً ؼـ ت٘بٕ ػ٘فتبٙ ا١ْ يبؼُيفي ثبٌيؽ
 .يؽ ًفؼُؿاـؼ ضيفت غٞاٟ
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 .اٍل سْن خَدتاى سا پشداخت كٌيذ :ساص ّشتن

تبٙ ـا ُفكتيؽ، اّٝ  ١ف ٝهت زي ضوٞم. اٛؽاق ٝ وفٗبي٠ ُؿاـي ًٜيؽ ؼـآٗؽتبٙ ـا په% 10تبٙ  ؼـ عّٞ قٛؽُي ًبـي
 .ي ٗبٓي ثِؿاـيؽ اق ؼـآٗؽتبٙ ـا ثفؼاـيؽ ٝ آٙ ـا ؼـ يي ضىبة ٝيمٟ ثفاي ؾغيفٟ% 10

ُؿاـي ػبؼي  ؼلاـ په اٛؽاق ًٜيؽ ٝ آٙ ـا ؼـ يي ضىبة په اٛؽاقِ وفٗبي100٠اٙ كوظ ٗب١ي ت اُف ؼـ عّٞ قٛؽُي ًبـي
. ايؽ ؼ١ؽ، تب ٝهتي ثبقٍٛىت٠ ثٍٞيؽ ثفٝتي ثيً اق يي ٗئيٞٙ ؼلاـ په اٛؽاق ًفؼٟ وٞؼ ٗي % 10وبٓي  ثِؿاـيؽ ٠ً

ًبكي قٝؼ ٌفٝع ًٜؽ ٝ ث٠ اٛؽاقٟ ي  ي ٗؼٜيً ايٚ اوت ٠ً ١ف ًىي، ضتي ًىي ٠ً ضؽاهِْ ضوٞم ـا ؼاـؼ، اُف ث٠ اٛؽاقٟ
 .ًبكي ث٠ په اٛؽاق ًفؼٙ اؼا٠ٗ ثؽ١ؽ، ٗي تٞاٛؽ ثب ُؿٌت قٗبٙ ٗئيٞٛف ٌٞؼ

اٛؽاق  آؼ٘ف په ، ايدبؼ ػبؼت ٗبؼإ«.اٛؽاق ًٜيؽ، په ثؿـ١بي ػظ٘ت ؼـ ٌ٘ب ٛيىت تٞاٛيؽ پّٞ په اُف ٛ٘ي»ٛوْ اوت ٠ً 
. ثبيؽ آٙ ـا ث٠ ػٜٞاٙ ١ؽف تؼييٚ ًٜيؽ. ي كفاٝاٙ ؼاـؼ ٕ ٝ اـاؼٟاضتيبج ث٠ ػك. تبٙ وبؼٟ ٛيىت ٝ وفٗبي٠ ُؿاـي پّٞ

تبٙ توفيجبً  اٗب ٝهتي خب ثيلتؽ ٝ ػبؼت ٌٞؼ، ٗٞكويت ٗبٓي. ثٜٞيىيؽي، ثفايً ثفٛب٠ٗ ثفيكيؽ ٝ ١٘ي٠ٍ ـٝيً ًبـ ًٜيؽ
 .ٌٞؼ تض٘يٚ ٗي

ي ٗػبـج  ٠٘١. ًٜيؽ ثبٌؽ غفج ٗي تبٙ ث٠ ١ف يي تٞٗبٛي ٠ً ضٞان. خٞيي ًٜيؽ خٞيي ًٜيؽ ٝ ِفك٠ ؼـ ت٘بٕ ًبـ١ب ِفك٠
ٕ ـا ضؽاهْ يي ١لت٠ ٝ ضتي يي ٗبٟ ث٠ تبغيف ٝ تؼٞين ُٟيفي ثفاي ت٘بٕ غفيؽ١بي ٕ تّ٘يٖ. ث٠ عٞـ ؼهين ثفـوي ًٜيؽ

تفي ١ٖ ُيفتبٙ  ٌٞؼ ٝ آٙ ٗٞهغ هي٘ت اـقاٙ تبٙ ث٢تف ٗي تف ثيٜؽاقيؽ، تّ٘يٖ ١ف ز٠ تّ٘يٖ غفيؽ ـا ػوت. ثيٜؽاقيؽ
 .آيؽ ٗي

ثيٜٜؽ ٝ ثب اٛؽًي كٌف آٙ ـا  ٌٞٛؽ، غفيؽ١بي ١ٞوي اوت، زيكي ـا ٗي پّٞ ثبقٍٛىت٠ ٗي ٠ً ٗفؼٕ ثي ؼٓيْ أِي

« .ـٝٛؽ تب ث٠ ؼـآٗؽ١ب ثفوٜؽ ٗػبـج ثبلا ٗي»: ُٞيؽ ايٚ هبٛٞٙ ٗي. ٌٞٛؽ ٗي« پاركیٌسي قاًَى»آ٢ٛب هفثبٛي . غفٛؽ ٗي

اُف هفثبٛي هبٛٞٙ پبـًيٜىٚ . ًٜيؽ يٍتف اق آٙ غفيح ٗي١ف زوؽـ ٠ً پّٞ ؼـ ثيبٝـيؽ، ثبلاغفي٠ ث٠ ١٘بٙ اٛؽاقٟ ٝ ً٘ي ة
 .آييؽ اكتيؽ ٝ ١ير ٝهت اق قيف ثبـ هفْ ؼـ ٛ٘ي ثٍٞيؽ، ١ير ٝهت خٔٞ ٛ٘ي

ؼـآٗؽتبٙ % 1اٛؽاق ًفؼٙ  اٛؽاق ًٜيؽ، اٗفٝق ثب په ن1ؼـآٗؽتبٙ ـا ح% 10تٞاٛيؽ  اُف ٛ٘ي. اٗب ٌ٘ب هفاـ ٛيىت ايٜغٞـ ثبٌيؽ
. تبٙ ًٜبـ ثِؿاـيؽ ١بي آٙ ـا اّٝ ١ف ٗبٟ ٝ ضتي هجْ اق پفؼاغت ثؽ١ي. ي٠ ُؿاـي ٌفٝع ًٜيؽاٛؽاق وفٗب ؼـ يي ضىبة په

ٝ ث٠ ١٘يٚ % 4ٝ % 3ثفوبٛيؽ ٝ ثؼؽ   %2اٛؽاقتبٙ ـا ث٠  ٗيكاٙ په. ؼيِف ؼـآٗؽتبٙ قٛؽُي ًٜيؽ% 99يبؼ ثِيفيؽ ٠ً ثب 
اٛؽاق ٝ ثب ٗبثوي آٙ ث٠  ؼـآٗؽتبٙ ـاپه% 20ٝ % 15ٝ يب ضتي % 10ثؼؽ اق يي وبّ ٗي ثيٜيؽ ؼاـيؽ  .تفتيت اؼا٠ٗ ثؽ١يؽ
 .ًٜيؽ ـاضتي قٛؽُي ٗي

ٌٞيؽ  تف ٗي تبٙ ثبٗلاضظ٠ ؼـ ٗٞـؼ ٗػبـج. ًٜؽ ث٠ ـٌؽ ًفؼٙ تبٙ ٌفٝع ٗي ُؿاـي اٛؽاق وفٗبي٠ ؼـ ١٘يٚ قٗبٙ ضىبة په
ُيفيؽ ٝ ؼـ  ًٜتفّ تبٙ ٗيتبٙ ـا ؼـ  ٗبٓي  عي يي يب ؼٝ وبّ، ًٔي قٛؽُي. تبٙ ١بي ًٜيؽ ث٠ ثبقپفؼاغت ثؽ١ي ٝ ٌفٝع ٗي

 .ٗىيف تجؽيْ ٌؽٙ ث٠ يي ٗئيٞٛف غٞؼوبغت٠ غٞا١يؽ ثٞؼ

  .ؼ١ؽ اٛؽ، ٛتيح ؼاؼٟ ٝ ثفاي ٌ٘ب ١ٖ ٛتيد٠ ٗي ايٚ ـٝي ثفاي ٠٘١ ي ًىبٛي ٠ً تب ث٠ ضبّ اٗتطبٙ ًفؼٟ
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 .توام جضئيات كاستاى سا ياد بگيشيذ: ساص ًْن

ؼ١ؽ ٝ ث٠ ػٌ٘ٔفؼ قيف ٗتٞوظ ١ٖ  ٗي  ٌٓفؼ ٗتٞوظ، پبؼاي ٗتٞوظث٠ ػٖ. ؼ١ؽ ثبقاـ كوظ ث٠ ػٌ٘ٔفؼ ػبٓي پبؼاي ٗي
تي خكئيبت ؼـ ٗٞـؼ ١ف ز٠ ث٢تف  ًبـ ٌ٘ب ايٚ اوت ٠ً ثب يبؼ ُفكتٚ تي. پبؼاي قيف ٗتٞوظ، ٌٌىت ٝ ٛبًبٗي ٗي ؼ١ؽ

 .تبٙ ٗتػُّ ثٍٞيؽ ي اٛتػبثي اٛدبٕ ؼاؼٙ ًبـ، ؼـ ـٌت٠

١ب ٝ و٘يٜبـ١بيي ٠ً  ؼـ ؼٝـٟ. ١ب ـا ثػٞاٛيؽ ٝ يبؼ ثِيفيؽ خؽيؽتفيٚ ًتبة .تبٙ ـا ثػٞاٛيؽ ١بي ٗفثٞط ث٠ ـٌت٠ ت٘بٗي ٗد٠ٔ
ؼـ . تبٙ ػضٞ ٌٞيؽ ٗفثٞط ث٠ ِٜؼت ٝ تدبـت  ؼـ اٛد٘ٚ. ٌٞٛؽ، ٌفًت ًٜيؽ تبٙ اـاي٠ ٗي ١بي ـٌت٠ تٞوظ ٗتػُّ

 .تبٙ آٌٜب ثٍٞيؽ ١ب ٌفًت ًٜيؽ ٝ ثب ثوي٠ ي اكفاؼ ثفتف ـٌت٠ ي خٔى٠ ٠٘١

اي ثيٍتفيٚ اعلاػبت ـا تٔلين ًفؼٟ ٝ ث٠ ًبـ ثِيفؼ، غئي  ًىي ٠ً ثتٞاٛؽ ؼـ ١ف قٗي٠ٜ» : ُٞيؽ ٗيهبٛٞٙ خكئيبت تٔليوي 
آؼ٘ف ؼـ  آٗٞق پفٌٞـِ ٗبؼإ ث٠ ػٜٞاٙ ٗثبّ ؼـ ًبـ كفٝي ١ىتيؽ، ثبيؽ يي ؼاًٛ« .ـوؽ ي ًبـيً ٗي قٝؼ ث٠ اٝج ـٌت٠

% 10ؼـآٗؽ . پبييٚ اوت% 80ثفاثف ؼـآٗؽ ٗتٞوظ  16ثفتف كفٌٜٝؽُبٙ، % 20ؼـآٗؽ ٗتٞوظ . ي كفآيٜؽ كفٝي ثٍٞيؽ قٗي٠ٜ
. ايِ ثفخىت٠ ثٍٞيؽ ثفتف كفٌٜٝؽُبٙ اق ايٚ ١ٖ ثيٍتف اوت، اُف ؼـ ًبـ ٗؽيفيت ١ىتيؽ، ّٖٗ٘ ٌٞيؽ ٠ً يي ٗؽيف ضفك٠

١بي  ؼ١ٟبي ًبـآكفيٜي ـا يبؼ ثِيفيؽ ٝ ١ف ـٝق اي اُف ؼاـيؽ ًىت ٝ ًبـ غٞؼتبٙ ـا ث٠ ـاٟ ٗي اٛؽاقيؽ، تفكٜؽ١ب ٝ تبًتيي
 .خؽيؽي ـا ث٠ ًبـ ثجٜؽيؽ

١بي ًٞزي يب يي  ًبـي يي ـيكٟ. تبٙ، ث٢تفيٚ ثٍٞيؽ ايٚ ١ؽف ـا ثفاي غٞؼتبٙ تؼييٚ ًٜيؽ ٠ً ؼـ ًىت ٝ ًبـ يب ضفك٠
 .خٞي آٙ ؼوت ثفٛؽاـيؽٝ  ٝهت اق خىت ١ير. ي ػغق ٗىيف ٌـٔي تبٙ ثبٌؽ تٞاٛؽ ٛوغ٠ ي ًٞزي، ٗي ثيًٜ يب ايؽٟ
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 .ٍقف خذهت بِ ديگشاى بکٌيذ خَدتاى سا :ساص دّن

ي كٌف ٝ ؾًفِ ت٘بٕ ٗئيٞٛف١بي  ٠٘١. ًٜيؽ ١بي تبٙ ؼـ قٛؽُي ١٘ي٠ٍ ٗتٜبوت ثب غؽٗتي اوت ٠ً ث٠ ؼيِفاٙ ٗي پبؼاي
١بي خؽيؽ ٝ ث٢تف  ١٘ي٠ٍ ث٠ ؼٛجبّ ـاٟ. ًٜٜؽ ٌبٙ كٌف ٗي ١٘ي٠ٍ ث٠ ٍٗتفيبٙ. غٞؼوبغت٠، غؽٗبت ٍٗتفيبٙ اوت

 .ث٢تف اق ١ف ًه ؼيِفي غؽٗت ًٜٜؽٌبٙ  ُفؼٛؽ تب ث٠ ٍٗتفيبٙ ٗي

 :١ب ـا اق غٞؼتب ثپفويؽ ١٘ي٠ٍ ايٚ وااّ

 ز٠ ٗي غٞا١ٜؽ؟ ١بي ٗٚ ٝاهؼبً ٍٗتفي 

 ١بي ٗٚ ٝاهؼبً ث٠ ز٠ خيك١بيي ٛيبق ؼاـٛؽ؟ ٍٗتفي

 ١بي ٗٚ ثفاي ز٠ زيكي اـقي هبيْ ١ىتٜؽ؟ ٍٗتفي

 ز٠ زيكي ـا ٗي تٞاٖٛ ث٢تف اق ١ف ًه ؼيِفي ث٠ ٍٗتفيبٖٛ ثؽ١ٖ؟

 ١بيٖ اق ـهيجبٖٛ غفيؽ ٗي ًٜٜؽ؟ ٌتفيزفا ٕ

 ٝ ز٠ زيكي ثبيؽ ث٠ آ٢ٛب اـاي٠ ًٜٖ تب ـاضي ٌٞٛؽ ؼـ ػْٞ آٙ اق ٗٚ ثػفٛؽ؟

تبٙ ؼـ قٛؽُي ٗتٜبوت ثب ًبـي اوت ٠ً اضبك٠ ثف تٞهؼي ٠ً اق  ٗٞكويت» :تفيٚ هٞاٛيٚ ٗٞكويت اوت ايٚ يٌي اق ٢ٖٗ
ُيفيؽ، اٛدبٕ  ثبٌيؽ ٠ً ًبـي ثيٍتف اق آٛس٠ ث٠ غبعفي پّٞ ٗي ١بيي ١٘ي٠ٍ ث٠ ؼٛجبّ كفِت« .ؼ١يؽ ٌ٘ب ـكت٠ اٛدبٕ ٗي

ًٜؽ، ـهجبي  ١ب ػْ٘ ٗي يبؼتبٙ ثبٌؽ ثفاي ًىي ٠ً كفاتف اق تٞهغ. تبٙ ثٌٜيؽ ١٘ي٠ٍ ًبـي كفاتف اق تٞهغ ٍٗتفيبٙ. ثؽ١يؽ
 .ً٘ي ٝخٞؼ ؼاـٛؽ

٠ً اـقي غؽٗبتٖ ث٠ ٍٗتفيبٖٛ ـا  تٞاٖٛ ثٌٜٖ ز٠ ًبـي ٗي»: ايٚ واآي اوت ٠ً ثبيؽ ١ف ـٝق ثپفويؽ ٝ خٞاة ثؽ١يؽ
١بيي ثبٌيؽ ٠ً ١ف ـٝق ث٠ ًبـي ٠ً ٗي ًٜيؽ ٝ ث٠ ًىبٛي ٠ً ث٠ ٌ٘ب  ؼائ٘بً ث٠ ؼٛجبّ ـاٟ« ١٘يٚ اٗفٝق اككايً ثؽ١ٖ؟ 

تٞاٛؽ ؼٓيْ أِي  ؼ١يؽ، ٗي تبٙ غؽٗبت ٗي اي ٠ً ث٠ ٍٗتفيبٙ  يي ث٢جٞؼ ًٞزي ؼـ ٛطٟٞ. اـقٌي اضبك٠ ًٜيؽ اٛؽ، ٝاثىت٠
 .١بي ًٞزي ثِفؼيؽ ٠ً ث٢تف ث٠ ٍٗتفيبٙ تبٙ غؽٗت ًٜيؽ ي تبٙ ثٍٞؼ، ١٘ي٠ٍ ث٠ ؼٛجبّ ـاٟٗٞكويت ٗبّ
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 .با خَدتاى ٍ با ديگشاى كاهلاً صادق باشيذ: ساص ياصدّن

ًبـي  غبعف ؼـوت تٞاٛيؽ ؼـ غٞؼتبٙ ايدبؼ ًٜيؽ، ضىٚ ٢ٌفت ث٠ تفيٚ غِّٞيتي ٠ً ٗي اضت٘بلا اـقٌٜ٘ؽتفيٚ ٝ پفاـج
زيك اق  غبعف ١ير ١فُك ث٠. ًٜيؽ ٝ ؼـ ١ف ـاثغ٠ ٝ كؼبٓيتي ًبٗلا ِبؼم ثبٌيؽ اـي ٠ً ٗيؼـ ١فى. ٗغٔن اوت

 .تف اوت زيك ٢ٖٗ تبٙ اق ٠٘١ يبؼتبٙ ثبٌؽ ٠ً هّٞ ٌ٘ب ض٘بٛت ٌ٘بوت ٝ ؼـ ًىت ٝ ًبـ، ٛيٌٜبٗي.ًبـيتبٙ ِٛؿـيؽ ؼـوت

ٌؽٙ، كوظ ث٠ تؼؽاؼ اكفاؼي  ٗٞكويت ٌ٘ب ؼـ ٗٔيٞٛف غٞؼوبغت٠.پبي٠ ٝاوبن ت٘بٕ ًىت ًٝبـ١بي ٗٞكن، اػت٘بؼ اوت
ثىتِي ؼاـؼ ٠ً ث٠ ٌ٘ب اػت٘بؼ ؼاـٛؽ ٝ ضبضفٛؽ ثفايتبٙ ًبـي ًٜٜؽ، ث٠ ٌ٘ب ٛىي٠ ؼ١ٜؽ، ث٠ ٌ٘ب پّٞ هفْ ثؽ١ٜؽ، 

تفيٚ زيكي ٠ً ؼـ ت٘بٕ قٛؽُيتبٙ پفٝـي ٗي ؼ١يؽ،  ١ٖٕ.ٗطّٞلات ٝ غؽٗبتتبٙ ـا ثػفٛؽ ٝ ؼـ وػتي ١ب ًٌ٘تبٙ ًٜٜؽ
 .ًبـي ؼاـيؽ غبعف ؼـوت تبٙ ١ٖ ٝخ٠٢ اي اوت ٠ً ث٠ ٌػّيت تبٙ اوت ٝ پبي٠ ٝ اوبن ٌػّيت

تب ث٢تفيٚ غؽي ٠ً ؼـ ٝخٞؼتبٙ ١ىت .زيك ثب غٞؼتبٙ ؼـوت ًبـ ثبٌيؽ ًبـي ايٚ اوت ٠ً ؼـ ٠٘١ اٝٓيٚ خك ؼـوت
ًبـي ؼـ ؼـٝٙ ثب ِؽاهت ٌػّي ٝ ؼـ ثفٝٙ ثب ًبـ  ؼـوت .ثؽ١يؽ  ٛطٞي ػبٓي اٛدبٕ ث٠ ًبـ ثبٌيؽ يؼٜي ًبـتبٙ ـا ؼـوت

. ًٜؽ ػبٓي ثفٝق ٗي

ٝهت زيكي ـا ٠ً ثبٝـ ٛؽاـيؽ ؼـوت،  ١ير.ثب ٠٘١ ثب ؼـوتي قٛؽُي ًٜيؽ. ًبـ ثبٌيؽ تبٙ ؼـوت ثؼؽ ثب وبيف اكفاؼ قٛؽُي
١٘ي٠ٍ عجن ثبلاتفيٚ . ًبـيتبٙ ثِؿـيؽ زيك اق ؼـوت عف ١يرغب ضبضفٍٛٞيؽ ث٠. غٞة ٝ ـاوت ثبٌؽ ِٛٞييؽ ٝ اٛدبٕ ٛؽ١يؽ

 .ٗؼيبـ١بيي ثٔؽ ١ىتيؽ قٛؽُي ًٜيؽ

ايٚ  "ٌؽ؟ اُف ؼـ ؼٛيب ٠٘١ ؼـوت ٗثْ ٗٚ ثٞؼٛؽ؛ زغٞـ ؼٛيبيي ٗي ": عٞـ ٗفتت ثپفويؽ ٝ خٞاة ثؽ١يؽ ايٚ وااّ ـا ث٠
عٞـي ػْ٘ ًٜيؽ . عص تٞهغ ـا ثبلا ٝ ثبلاتف ثجفيؽوااّ ٌ٘ب ـا ٝاؼاـ ٗي ًٜؽ ثفاي غٞؼتبٙ ٗؼيبـ١بي ثبلايي ثِؿاـيؽ ٝ ن

عٞـي ـكتبـ ًٜيؽ ٠ً اِٛبـ ٠٘١ ؼاـٛؽ ٌ٘ب ـا . ي خ٢بٛي تجؽيْ ٌٞؼ ٠ً اِٛبـ ١فضفف ٝ ػ٘ٔتبٙ هفاـ اوت ث٠ يي هبػؽٟ
 .ُيفٛؽ ًٜٜؽ ٝ ـكتبـٌبٙ ـا اق ٌ٘ب آِٞ ٗي ِٛبٟ ٗي

 .ي ٠ً ؼاٌت، ١٘ي٠ٍ ًبـ ؼـوت ـا اٛدبٕ ؼ١يؽ١فٝهت ١ٖ ٠ً ٌي ًفؼيؽ ز٠ ًبـثٌٜيؽ، ١فز٠ ٠ً ثٞؼ ٝ ١ف ث٢بي
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بشاي فعاليتْايتاى اٍلَيت بگزاسيذ ٍ با تَجِ كاهل، يکي يکي : ساص دٍاصدّن

 .سٍي كاسّا توشكض كٌيذ

ثب اٝٓٞيت ُؿاٌتٚ ٝ ٗت٘فًك .ٝـي ثبلا ٝ تجؽيْ ٌؽٙ ث٠ يي ٗئيٞٛفغٞؼوبغت٠ اوت ايٚ كفّٗٞ ًٔيؽي ًبـايي ٝ ث٢فٟ
ضْ وبؼٟ، ؼٓيْ أِي ؼـآٗؽ ثبلا، ايدبؼ ثفٝت ٝ  ايٚ ـاٟ. غٞا١يؽ ثفويؽ ـزيكي ٠ً ؼـ قٛؽُي ٗيتٞاٛيؽ ث٠ ٟ ٌؽٙ ٗي

 .١ب ٛلف ثٞؼٟ اوت اوتولاّ ٗبٓي ١كاـاٙ ٝ ضتي ٗئيٞٙ

تبٙ ـا تؼييٚ ًفؼٟ ٝ ثؼؽ ثفـٝي آٙ اٝٓٞيت ًبـ ًٜيؽ تب ت٘بٕ ٌٞؼ، اٗتطبٙ ٝ ٗؼيبـ  تبٙ ؼـ اي٠ٌٜ ثبلاتفيٚ اٝٓٞيت تٞاٛبيي
غٞا١يؽ ث٠ ٗٞكويت ثكـٍ ثفويؽ،  ايٚ وػت تفيٚ ًبـ اوت؛ اٗب اُف ٗي. اـاؼٟ، اٛضجبط ٌػّي ًٜٝٗ كفؼي اوتأِي 

 .تفيٚ ًبـ اوت ٢ٖٗ

ثب ؼٝثبـٟ ٝ ؼٝثبـٟ پفويؽٙ . هجْ اق ٌفٝع، اّٝ ٠٘١ ًبـ١بيي ـا ٠ً ثبيؽ ثٌٜيؽ ك٢فوت ًٜيؽ: كفّٗٞ ًبـايي ثبلا ايٚ اوت
 .ك٢فوت ًٜيؽ ١بيتبٙ ـا ايٚ ز٢بـ وٞاّ، اٝٓٞيت

ؼ١يؽ ٠ً ثيٍتفيٚ اـقي ـا ثفاي ًبـتبٙ ٝ  ز٠ ًبـ١بيي اٛدبٕ ٗي " ١بي ٗٚ زيىت؟ تفيٚ كؼبٓيت ثباـقي" .1
 تبٙ ؼاـؼ؟ ثفاي ٌفًت

  ؼهيوب ثفاي ـويؽٙ ث٠ ز٠ زيكي اوتػؽإ ٌؽٟ ايؽ؟ ث٠ ٛتبيح تٞخ٠ ًٜيؽ، ٠ٛ ث٠ "ؼ١ٜؽ؟ م ٗيٝزفا ث٠ ٗٚ ضن" .2
 .١ب كؼبٓيت

تٞاٛؽ يي تـييف اوبوي ايدبؼ  تٞاٖٛ اٛدبٕ ثؽ١ٖ ٠ً اُف ؼـوت اٛدبٕ ٌٞؼ ٗي ٗٚ ٗي ز٠ ًبـي ـا ٗٚ ٝ كوظ"  .3
ٌٞؼ؛ اٗب اُف  اُف ٌ٘ب اٛدبًٗ ٛؽ١يؽ اٛدبٕ ٛ٘ي.تٞاٛيؽ اٛدبٕ ؼ١يؽ ايٚ ًبـي اوت ٠ً كوظ ٌ٘ب ٗي "ًٜؽ؟

ي تبٙ ايدبؼ آؼبؼٟ اي ؼـ ًبـ يب ؼـ قٛؽُي غَّٞ اٛدبًٗ ثؽ١يؽ ٝ ؼـوت اٛدبًٗ ؼ١يؽ، ٗي تٞاٛؽ تلبٝت كٞم
 ايٚ ًبـ زيىت؟.ًٜؽ

ؼـ ١ف قٗبٙ كوظ يي خٞاة ثفاي ايٚ وااّ ٝخٞؼ  "ؼـ ايٚ ٓطظ٠ اـقٌٜ٘ؽتفيٚ اوتلبؼٟ اق ٝهت ٗٚ زيىت؟" .4
تبٙ ٝثؼؽ ١ٖ ـكتٚ ث٠ وفاؽ آٙ كؼبٓيت، ًٔيؽ ًبـآيي ثبلا  تبٙ ؼـ تؼييٚ اـقٌٜ٘ؽتفيٚ اوتلبؼٟ اق ٝهت تٞاٛبيي.ؼاـؼ

 .ٝ ٗٞكويت ٗبٓي اوت

ًبـثٌٜيؽ ٝ ثفوف ( تفيٚ كؼبٓيت ٢ٖٗ)يٚ ٠ً غٞؼتبٙ ـا ٗتؼ٢ؽ ًٜيؽ ٠ً ثب تٞخ٠ ًبْٗ ـٝي يي كؼبٓيت ثبلاغفٟ ا .5
غٞؼتبٙ ـا ٝاؼاـ . پفتي ـا ثِيفيؽ پٍتٌبـؼاٌت٠ ثبٌيؽ ٝ خٔٞي اٛطفاف ٝ ضٞان. ٌٞؼ  آٙ ث٘بٛيؽ تب ِؽؼـِؽ ت٘بٕ

 .ًٜيؽ ٠ً ث٠ ًبـًفؼٙ ـٝي آٙ اؼا٠ٗ ثؽ١يؽ تب ت٘بٕ ٌٞؼ

١بي تبٙ، غئي قٝؼ ث٠ ًبـآيي ثبلا  تفيٚ كؼبٓيت وت ٠ً ثب اٝٓٞيت ُؿاـي ٗؽإٝ ٝ ت٘فًك ـٝي ثبـقيغجفغٞة ايٚ ا
١٘يٚ يي .ًٜؽ ١بي ثكـٍ ـا ؼـ قٛؽُي ثفايتبٙ تض٘يٚ ٗي ثؼؽ ايٚ ػبؼت ؾاتي ٌؽٟ ٝ ػ٘لا ٗٞكويت.ػبؼت ٗي ًٜيؽ

 .تٞاٛؽ ٌ٘ب ـا ٗئيٞٛف ًٜؽ ػبؼت ث٠ ت٢ٜبيي ٗي
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 .س سشعت عول ٍ قابل اطويٌاى بَدى ٍجِْ پيذا كٌيذخاط بِ: سيضدّويي ساص

ؼاٛىتٜؽ ث٠  ١بيي ٠ً پيٍتف اِلا ٛ٘ي ٍٗتفي. اٗفٝقٟ ٠٘١ ث٠ ٌؽت ػد٠ٔ ؼاـٛؽ. ٝاضؽ پّٞ هفٙ ثيىت ٝ يٌٖ، قٗبٙ اوت
ٗفؼٕ ثفاي ٠٘١ . يي ًبلا يب غؽٗبت اضتيبج ؼاـٛؽ، ضبلا ضتي اُف ١٘يٚ اٗفٝق تطٞئٍبٙ ثٍٞؼ ١ٖ ٗي ُٞيٜؽ ؼيف اوت

١بي كؼٔيٍبٙ  تٞاٛؽ اق عفف ١بي ٝكبؼاـ ١ٖ اُف ثل٢ٜ٘ؽ ًه ؼيِفي ٗي ٍٗتفي.ٌٞٛؽ ِجفتف ٗي ِيفتف ٝ ًٖ زيك ًٖ
ثٞؼ،  "ثلاكب٠ِٔ ـكغ ًفؼٙ ٛيبق ٍٗتفي "ُلتٜؽ ثبيؽ ث٠ ؼٛجبّ  تف ٗي اُف پيً. ـٝٛؽ غؽٗبت ثؽ١ؽ، ثلاكب٠ِٔ ث٠ وفاؽ اٝ ٗي

 !تف اق آٙ ٛيبق اوت غبلا ؼيِف ث٠ وفيغ

ٗيْ . ٗيْ ث٠ ػْ٘ ايدبؼ ًٜيؽ.ؼـ غٞؼتبٙ ضه اضغفاـ ايدبؼ ًٜيؽ.ايٚ اوت ٠ً ث٠ وفػت ػْ٘ ٗؼفٝف ٌٞيؽ ًبـ ٌ٘ب
غٞا١ٜؽ يب ٛيبق ؼاـٛؽ،  ٝهتي ٗفؼٕ زيكي ٗي. ًبـ ٌٞيؽ  آيؽ، ث٠ وفػت ؼوت ث٠ ٝهتي كفِتي پيً ٗي.ث٠ ػْ٘ ايدبؼ ًٜيؽ

 .ـػت ػْ٘ ؼاٌت٠ ثبٌيؽثيٜيؽ زيكي ثبيؽ اٛدبٕ ٌٞؼ، ن ٝهتي ٗي. ث٠ وفػت ٍٗـّٞ ٌٞيؽ

كؽـ  ًبـ ـا آٙ  ت٘بٕ زيك١بي ؼيِف ـا قٗيٚ ثِؿاـيؽ ٝ آٙ. ثٌٜيؽ  غٞا١يؽ ًبـي تبٙ اق ٌ٘ب ٗي تبٙ يب ـييه ٝهتي ٍٗتفي
ٝهتي ٗيػٞا١ي ًبـي اٛدبٕ ثٍٞؼ، آٙ ـا ث٠ ًىي ثؽٟ ٠ً "ُٞيٜؽ ضت٘ب ٌٜيؽٟ ايؽ ٠ً ٗي.وفيغ اٛدبٕ ؼ١يؽ ٠ً ضيفت ًٜٜؽ

ًٜٜؽ تب ًبـ١بي  تفي پيؽا ٗي ١بي ثيٍتف ٝ ثيً اٛؽ، كفِت ي ٠ً ث٠ وفػت ػْ٘ ٗؼفٝفًىبٙ ".وفي ٌٔٞؽ اوت
 .آيٜؽ تف اق اكفاؼي اٛدبٕ ؼ١ٜؽ ٠ً ثفٝهت كفِت پيؽاًٜٜؽ ث٠ وفاؽ ايٚ ًبـ ٗي تفي ـا وفيغ تف ٝ ثيً ثيً

ثيٜيؽ  ١ب ١٘فاٟ ًٜيؽ، ٗي ٝ ؼـوت آ١ٙبي اٝٓٞيت ؼاـ ـا ثب تؼ٢ؽ ث٠ اٛدبٕ وفيغ  تبٙ ثفاي تؼييٚ كؼبٓيت ٝهتي ثتٞاٛيؽ تٞاٛبيي
 .ٌٞؼ تبٙ ثبق ٗي ١ب ث٠ ـٝي ز٠ ٠ً اٗفٝق ث٠ كٌفتبٙ ثفوؽ، ؼـ١ب ٝ كفِت تف اق آٙ ثيً. ًٜيؽ يؽ پيٍفكت ٗيؼتفثي٠ً 
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ي  اي بِ قلِ آهادُ باشيذ كِ دس صًذگي ٍ دس كاستاى اص قلِ: ّاسدّويي ساصچ

 .ديگش صعَد كٌيذ

ي   ث٠ ؼـٟ ثفٝؼ تب ثبق ث٠ ه٠ٔ  وت ٠ً ثؼؽ اق ـويؽٙ ث٠ يي ه٠ٔ ثبيؽ ؼـ وفاٌيجي ـٝٛٞـؼ ا قٛؽُي ٌ٘ب ١ٖ ٗثْ يي ًٟٞ
ٕ خٔٞ ـكتٚ قٛؽُي ؼٝ هؽ»ث٠ هّٞ ٗؼفٝف . ١ب غٞا١ؽ ثٞؼ اي اق كفاق ٝ ٍٛيت قٛؽُي ٝ ًبـتبٙ قٛديفٟ. ؼيِفي ِؼٞؼًٜؽ

  «.ٙاوت ٝ يي هؽٕ ػوت آٗؽ

. ١بيي ـٝ پبييٚ ١ىت ١بيي ـٝ ث٠ ثبلا ١ىت ٝ زفغ٠ زفغ٠. ٝؼي ١ب تٌٍيْ ٗي ١ب ٝ ٝؼٝـٟ ت٘بٕ قٛؽُي ًبـي اق زفغ٠
اٗفٝق ايٜ٘ٞضٞع ـا ايٜتفٛت ٝ ؼـ ُىتفي . ١بيي ؼـ ًبـ ١ىت ٠ً ٗي تٞاٛؽ ٜٗدف ث٠ تـييف ًٔي ؼـ ِٜؼت ٌٞؼ ؼٝـٟ
تـييف ي ًىت ٝ ًبـ  ي اؼاـٟ ي ٛطٟٞ ثيٜيٖ ٠ً غئي اكٌبـ ٝ ثبٝـ١بي ٗطٌٖ ٗبٙ ـا ؼـثبـٟ ي تٌٜٞٓٞلي ٗي خبٛج٠ ٠٘١
 .اوت ؼاؼٟ

ثفاي ؼٝ، و٠، ز٢بـ ٝ پٜح وبّ آيٜؽٟ . ًٜيؽ ـا ثٜٔؽٗؽت ثجيٜيؽ ١ف ًبـي ٠ً ٗي. ؼـ غٞؼتبٙ ِٛفي ثٜٔؽ ٗؽت ايدبؼ ًٜيؽ
 .ٌ٘ب اق ٛظف اضىبوي ثبلاٝ پبييٚ ثجفيؽ ٗؽت قٛؽُي ـٝقٗفٟ، ١بي ًٞتبٟ ـيكي ًٜيؽ ٝ ِٛؿاـيؽ كفاق ٝ ٍٛيت ثفٛب٠ٗ

تبٙ  ٗؽت ثػت ١بي ًٞتبٟ ؼـ ثفاثف ٛٞوبٙ. تبٙ زفغ٠ ٝ ؼٝـٟ ؼاـؼ زيك ؼـ قٛؽُي ؼ ٠ً ٠٘١ؼائ٘بً ث٠ غٞؼتبٙ يبؼآٝـي ًٜي
ًٜيؽ، و٘ت ٝ وٞي  ١بي ـٌٜٝي ؼاـيؽ ٠ً ١ف ـٝق ـٝي آ٢ٛب ًبـ ٗي ١ب ٝ ثفٛب٠ٗ ٝهتي ١ؽف. آـإ، ٗغ٘ئٚ ٝ آوٞؼٟ ثبٌيؽ

 .تبٙ ـٝ ث٠ خٔٞ ٝ ـٝ ث٠ ثبلا غٞا١ؽ ثٞؼ ًٔيِ ثٜٔؽٗؽت قٛؽُي
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 .باشيذ دس ّوِ چيض اًضباط شخصي داشتِ: ساصپاًضدّويي 

ٌؽٙ اوت، اُف ثتٞاٛيؽ غٞؼتبٙ ـا  وبغت٠ تفيٚ غِّٞيت ٝاضؽ ثفاي ٗٞكويت ؼـ قٛؽُي ٝ ثفاي ٗئيٞٛف غٞؼ ٢ٖٗ ايٚ
تض٘يٚ   تبٙ ػ٘لاً ؼـٝهت لاقٕ اٛدبٕ ثؽ١يؽ، ٗٞكويت -تبٙ ثيبيؽ ٝ ز٠ ٛيبيؽ ز٠ غٞي-ٜٗضجظ ًٜيؽ ٠ً ًبـ لاقٕ ـا 

 .اوت ٌؽٟ

ًٔيؽ ٗئيٞٛف . ٗؽت اوت ٌؽٙ، ؼاٌتٚ ِٛفي ثٜٔؽٗؽت ث٠ ١٘فاٟ تؼٞين ٓؿت ؼـ ًٞتبٟ ٓيؽِ ٗئيٞٛف غٞؼوبغت٠ى
تبٙ ؼـ تؼييٚ يي ١ؽف ٗبٓي ثٜٔؽٗؽت ثفاي ثفٝتٜ٘ؽ ٌؽٙ اوت ٝ ثؼؽ ١ٖ اي٠ٌٜ غٞؼتبٙ ـا ١ف  ٌؽٙ، تٞاٛبيي غٞؼوبغت٠

تبٙ ـا  ٗؽت يبثي ٢ٛبيي ث٠ ١ؽف ثٜٔؽ ثؽ١يؽ ٠ً ؼوتاي ٜٗضجظ ًٜيؽ ٠ً كوظ ًبـ١بيي ـا اٛدبٕ  ـٝق ٝ ؼـ ١ف ١كي٠ٜ
 .تض٘يٚ ً٘ؽ

كفم ثيٚ . پؿيفي ٌػّي ٝ ١ؽايت ٌػّي ٗىئٞٓيت  يؼٜي تىٔظ ٌػّي، ًٜتفّ ٌػّي، اًضباطضخصي

١ب  ؼ١ٜؽ ٠ً ٌٌىت غٞـؼٟ غٞـؼ١ب ايٚ اوت ٠ً اكفاؼ ٗٞكن غٞؼٌبٙ ـا ث٠ اٛدبٕ ًبـ١بيي ػبؼت ٗي ١ب ٝ ٌٌىت ٗٞكن
١ب ؼٝوت ٛؽاـٛؽ اٛدبٕ ثؽ١ٜؽ، ١٘بٙ  غٞـؼٟ ايٚ زيك١ب ز٠ ١ىتٜؽ؟ زيك١بيي ٠ً ٌٌىت. إ ثؽ١ٜؽؼٝوت ٛؽاـٛؽ اٛح

ؼ١ٜؽ؛ زٞٙ  ١ف ضبّ آ٢ٛب ـا اٛدبٕ ٗي  اٗب اكفاؼ ٗٞكن ث١.٠ب ١ٖ ؼٝوت ٛؽاـٛؽاٛدبٕ ثؽ١ٜؽ زيك١بيي اوت ٠ً ٗٞكن

 .ؼثفاي ٗٞكويتي ٠ً غٞا١بًٛ ١ىتٜؽ، ثؽ١ٚ  ٠ً ثبيؽاييبهايياستاٛؽ  ك٢٘يؽٟ

١ب  ٗٞكن  .آيٜؽ ١ىتٜؽ ١بي غٞي ٛبٗٞكن ١ب ثيٍتف ث٠ ؼٛجبّ ـٝي. ١ىتٜؽ آيٌذخَش ًتايجٗٞكن ١ب ثيٍتف ث٠ ؼٛجبّ 

ًٜٜؽ  ١ب ًبـ١بيي ٗي ٗٞكن. ثػً اوت ثػً اوت ٝ ٛبٗٞكن ١ب ًبـ١بيي ٗي ًٜٜؽ ٠ً آـاًٗ ًبـ١بيي ٗي ًٜٜؽ ٠ً ٛتيد٠
آيٜؽ اوت ٝ ثبػث ٓؿت آٛي  ٛؽ ًبـ١بيي ثٌٜٜؽ ٠ً وبؼٟ ٝ غٞيؼٟ ٠ً وػت، ٝاخت ٝ ٢ٗ٘بوت اٗب ٛبٗٞكن ١ب تفخيص ٗي

 .ٗي ٌٞؼ

١ف . ١بي تبٙ ـا ١ٖ توٞيت ٗي ًٜؽ غجف غٞة ايٚ اوت ٠ً ١ف ًبـي ٠ً ؼـ خ٢ت اٛضجبط ٌػّي ثٌٜيؽ، وبيف اٛضجبط
ؼ ثيٍتف ـٝؼ ٝ ػلاه٠ ٝ اضتفاٗي ٠ً ث٠ غٞؼتبٛؽاـي تبٙ ثبلا ٗي ثبـ ١ٖ ٠ً اٛضجبط ٌػّي ث٠ غفج ؼ١يؽ، غٞؼثبٝـي

١بي ثكـٍ ؼـ  تبٙ ثفاي اٛضجبط ثبٌيؽ، تٞاٛبيي ١ف ز٠ ثيٍتفؼـ ًبـ١بي ًٞزي اٛضجبط ٌػّي ؼاٌت٠. ٌٞؼ ٗي
 .١بي ثكـٍ قٛؽُي اضبك٠ ٗي ٌٞؼ ١بٝ زبًٓ تدفث٠ ١ب، كفِت

ي تىٔظ  اي ٠ً ؼاـيؽ ؼـ قٗي٠ٜ ١ف ـٝق، ١ف وبػت ٝ ١ف ؼهيو٠ .يبؼتبٙ ثبٌؽ ٠ً ٠٘١ زيكؼـ قٛؽُي، اٗتطبٙ اوت
اٗتطبٙ ثفاي ايٚ اوت ٠ً ٗؼٕٔٞ ٌٞؼ آيب ٗي تٞاٛيؽ . ؼ١يؽ غّي، ًٜتفّ ٌػّي ٝ اٛضجبط ٌػّي اٗتطبٙ ٗيي

اوت ٠ً  تفيٚ ًبـ١ب ـا اٛدبٕ ثؽ١يؽ ٝ تب ٝهتي ت٘بٕ ثٍٞٛؽ ّٝ ٌبٙ ٌٜٛيؽ؟ اٗتطبٙ ثفاي ايٚ غٞؼتبٙ ـا ٝاؼاـيؽ ٠ً ٢ٖٗ
تبٙ ـا  تٞاٛيؽ تٞخ٠ ايؽ ٗي ٝ ٌٍٗلاتي ٠ً ؼـ ُؿٌت٠ ؼاٌت٠غٞا١يؽ  ٗؼٕٔٞ ٌٞؼ آيب ث٠ خبي كٌف ًفؼٙ ث٢سيك١بيي ٠ً ٛ٘ي

 ـٝي زيكي ٠ً ٗي غٞا١يؽ ٝ خبيي ٠ً ٗي غٞا١يؽ ثفٝيؽ ٠ِٛ ؼاـيؽ؟

تب ٝهتي ١ٖ ٠ً هجٞٓي ؼـاٗتطبٛبت ـا اؼا٠ٗ ثؽ١يؽ، ث٠ خٔٞ . ٌٞيؽ، ث٠ ًلان ثبلاتف ٗي ـٝيؽ ٝهتي ؼـ اٗتطبٙ هجّٞ ٗي
  .ؼ١يؽ ٠ٗ ٗيتبٙ ١ٖ اؼا ـكتٚ ٝ ثبلا ـكتٚ ؼـ قٛؽُي
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 .تاى سا آصاد كٌيذ خلاقيت راتي :شاًضدّويي ساص

هؽـت غبٕ ؾ١ٜي .تف اق آٛي ١ىتيؽ ٠ً تّٞـ ٗي ًٜيؽ قـَٛ. ي ثبٓوٟٞ ١ىتيؽ ٌ٘ب يي ٛبثـ٠: ايٚ ١ٖ زٜؽ غجف غٞة ؼيِف
 .ايؽ ضبّ اوتلبؼٟ ًفؼٟ تف اق آٙ اوت ٠ً تب ث٠ تبٙ غئي ثيً ٝ تٞاٛبيي غلاه٠

 ١20000ب ث٠  ١بي ػّجي ٝ ؼٛؽـيت ي ُفٟ ي پيسيؽٟ ١ب ثب يي ٌج٠ٌ ؤّٞ ؼاـؼ ٠ً ١فيي اق آٙ ٗئيبـؼ 100ٗـك ٌ٘ب 
تف اق تؼؽاؼ  ١بي ٗػتٔق تفًيت ٝ خبيٍِت ٌٗ٘ٚ ثفاي ؤّٞ ١بي ٗـكتبٙ، ثيً يؼٜي ضبٓت.ؤّٞ ؼيِف ٗفتجظ اوت

 .١بي ػبٖٓ اوت ٌّٗٞٓٞ

تبٙ  يؼٜي تٞاٛبيي. ٢ٛبيت ٝ ٛبٗطؽٝؼ اوت ٝكويت ثفويؽ، ثيًٜؽ ث٠ ٕ تبٙ ٗي ١بيي ٠ً ً٘ي تٞاٛبيي ٌ٘ب ثفاي غٔن ايؽٟ
 .ثفاي ٗٞكويت ١ٖ ٛبٗطؽٝؼ اوت

 :ٌٞؼ غلاهيت ثب و٠ زيك تطفيي ٗي

.هاييكهبهضذتبخَاهیذهذف .1

هطكلاتهبرم .2

هايهتوركسسؤال .3

١بي قٛؽُي ًبـي ٝ ٝ خٞاة ؼاؼٙ ث٠ وااّ   تبٙ ـا ـٝي ـويؽٙ ث٠ ١ؽف ١بيتبٙ، ضْ ٌٍٗلات تف ؾ١ٚ ثيً ١فز٠ 
 .ًٜؽ تبٙ ًبـ ٗي تف ثفاي تبٙ ؼـ آيٜؽٟ وفيغ ٌٞيؽ ٝ ؾ١ٚ تف ٗي تبٙ ٗت٘فًك ًٜيؽ، قـَٛ ٌػّي

 .ٌٞؼ پؿيفتف ٗي تف ٝ اٛؼغبف تف اق آٙ اوتلبؼٟ ًٜيؽ، هٞي ١فز٠ ثيً. تبٙ ٗثْ ػض٠ٔ اوت ؾ١ٚ ٝ غلاهيت

 .تبٙ ـا اضبك٠ ًٜيؽ تٞاٛيؽ ٝاهؼب قـِٛي ٝ ضفيت ١ٌٞي ي٠ً ت٘بٕ ـٝق غلاهب٠ٛ كٌف ًٜيؽ، ٕ ثب ٜٗضجظ ًفؼٙ غٞؼتبٙ ث٠ ايٚ

١فٝهت ث٠ ايؽٟ اي ـويؽيؽ ٠ً ثػٍي اق ًبـتبٙ ـا . ايٚ ـا ١ٖ يبؼتبٙ ثبٌؽ ٠ً غلاهيت ١٘بٙ ٗؼٜبي ث٢جٞؼي ـا ؼاـؼ
يؽ ؼـ اٝج غلاهيت ٛتبيح پيؽا ًٜيؽ، ؼاـ تفي ثفاي ـويؽٙ ث٠ تف يب وبؼٟ تف، اـقاٙ ١بي خؽيؽتف، ث٢تف، وفيغ ث٢جٞؼ ثؽ١يؽ ٝ ـاٟ

 .ًٜيؽ ػْ٘ ٗي
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  ١فز٠.ًٜيؽ تبٙ ايدبؼ ٗي ١بي ٌػّي ٝ ًبـي تبٙ ؼـ قٛؽُي، ث٠ ًيليت ـٝاثغي ثىتِي ؼاـؼ ٠ً ؼـ كؼبٓيت ٗٞكويت% 85
 .اكتيؽ تف پيً ٗي ٌٞيؽ ٝ وفيغ تف ٗي تف ثبٌؽ، ٗٞكن ٌٜبويؽ ثيً تؼؽاؼ اكفاؼي ٠ً ٗي

اكفاؼ ٗٞكن غٞؼٌبٙ ـا ػبؼت  .تبٙ ٌٞؼ عتبٙ ًٜؽ يب ٗبٙ تبٙ ًىي ايىتبؼٟ ٠ً يب ً٘ي ـيجب ؼـ ت٘بٕ ػغق قٛؽُيتن
تف اق يي كفؼ  اي اق ـٝاثظ اـقٌٜ٘ؽ ـا ايدبؼ ٝ ضلظ ًٜٜؽ ٝ ؼـ ٛتيد٠ غئي ثيً ٌبٙ ٌج٠ٌ ؼ١ٜؽ ٠ً ؼـ عّٞ قٛؽُي ٗي

 .ًٜؽ يكيٞٙ ِٛبٟ ٗيـٝؼ ٝ تٔٞ ـوٜؽ ٠ً ١فٌت ث٠ غب٠ٛ ٗي ػبؼي ث٠ ٛتيد٠ ٗي

غبعف ٝاـؼٌؽٙ ث٠ ـٝاثظ ٛبٜٗبوت ثب اكفاؼ ٛبٜٗبوت  تبٙ ؼـ قٛؽُي ث٠ توفيجب ت٘بٕ ٌٍٗلات. تف اوت ـٝاثظ اق ٠٘١ زيك ٢ٖٗ
ًٜٜؽ ٝ  تبٙ ٗي تبٙ ؼـ قٛؽُي ١٘فاٟ ثب ـٝاثظ ػبٓي ثب اكفاؼ غٞثي اوت ٠ً ً٘ي ١بي توفيجب ت٘بٕ ٗٞكويت.ٌٞؼ ٗي ايدبؼ

 .ًٜيؽ ٌبٙ ٗي ٌ٘ب١ٖ ؼـ ٗوبثْ ً٘ي

ًىبٛي ٠ً ": ٌٞؼ ُفٟٝ ٗؼيبـتبٙ ث٠ ايٚ ِٞـت تؼفيق ٗي.ٗٞكويت ٌ٘ب ث٠ ُفٟٝ ٗؼيبـتبٙ ثىتِي ؼاـؼ%90تف اق  ثيً
ٍٛيٜبٙ  ١ب ٝ اػتوبؼات ١ٖ ١ب، ـكتبـ١ب، اـقي ١ب اغلام تف ٝهت ٌ٘ب ثيً ".غٞاٛي ٝ ٗؼبٌفت ؼاـيؽ تف ثب آ٢ٛب ١ٖ ثيً

غٞا١يؽ كفؼ ٗٞكوي ثبٌيؽ، ثب اكفاؼ ٗثجت ٝ  اُف ٗي.پفوت ١ىتيؽ ايٚ ٛظف ٗثْ آكتبة ُيفيؽ ٝ اق تبٙ ـا ث٠ غٞؼ ٗي ؼاي٘ي
ٌبٙ پيٍفكت  ؼاـ ثبٌٜؽ ٝ ؼـ قٛؽُي ثػت ٝ ١ؽف ثيٚ ٝ غٞي ثب اكفاؼي ٗؼبٌفت ًٜيؽ ٠ً غٞي. ٗٞكن ٗؼبٌفت ًٜيؽ

وَ . غبٛؽاٙ ٛجٞتً ُٖ ٌؽ پىفٛٞش ثب ثؽاٙ ثٍٜىت،".ؼـ ػيٚ ضبّ اق اكفاؼ ٜٗلي، ايفاؼُيف ٝؿفؿفٝ كفاـ ًٜيؽ. ًٜٜؽ
 ".اِطبف ـٝقي زٜؽ، پي ٛيٌبٙ ُفكت ٝ ٗفؼٕ ٌؽ

١بي ٗفثٞط ث٠ ِٜؼت ٝ تدبـتٍبٙ  ؼـ اٛد٘ٚ. ًٜٜؽ ١بيي خؽيؽ ايدبؼ ٗي ٗئيٞٛف١بي غٞؼوبغت٠ ث٠ عٞـ ؼايٖ آٌٜبيي
اخت٘بػي ٝ ًبـي ١بي  غٞؼٌبٙ ـت ؼـ ٗطيظ.ًٜٜؽ ١ب ٌفًت ٗي ـٝٛؽ ٝ ؼـ كؼبٓيت ١ب ٗي ٠٘١ ي خٔى٠ ٌٞٛؽ، ث٠ ػضٞ ٗي

 .ُٞيٜؽ  ٌبٙ ـا ث٠ ؼيِفاٙ ٗي ؼ١ٜؽ ٝ ٌـْ ًٜٜؽ، ًبـت ٝيكيتٍبٙ ـا ث٠ ٠٘١ ٗي ث٠ ؼيِفاٙ ٗؼفكي ٗي

ي  يٌي اق ث٢تفيٚ تفكٜؽ١ب ايٚ اوت ٠ً ١فٝهت ؼـ ٗؼبٌفت يب ؼـ ًبـ ثب ٌػُ خؽيؽي آٌٜب ٌؽيؽ، اق اٝ ثػٞا١يؽ ؼـثبـٟ
 .اوت ز٠ زيكي ثؽاٛيؽ تب ثفايً ٗفاخغ يب ٍٗتفي ثلفوتيؽغَّٞ ثِٞيؽ ٌ٘ب لاقٕ  ًبـي ثفايتبٙ ثِٞيؽ ٝ ث٠

ؼاٌت٠  "ؼوت ثؽٟ".تٞاٛيؽ ًىي ـا ثفاي ١ٌ٘بـي يب ٗؼب٠ٔٗ ث٠ وفاؿٍبٙ ثلفوتيؽ ثؼؽ ؼـ اٝٓيٚ كفِت ثجيٜيؽ آيب ٛ٘ي
ـاي ث٢تفيٚ ـاٟ ة. ٠ً ث٠ وٞؼ ثفؼٙ كٌف ًٜيؽ، ؼٛجبّ وٞؼ ـوبٛؽٙ ثبٌيؽ ١٘ي٠ٍ هجْ اق ايٚ. "ؼوت ثِيف"ثبٌيؽ، ٠ٛ 

١بيي ثِفؼيؽ ٠ً ث٠ ؼيِفاٙ تف ـويؽٙ ث٠  آٌٜبيي ثب اكفاؼ خؽيؽ ٝ ايدبؼ اـتجبط ايٚ اوت ٠ً ث٠ عٞـ ؼايٖ ث٠ ؼٛجبّ ـاٟ
 .ت٢ؽاكٍبٙ ً٘ي ًٜيؽ

١بي ؿيف ٜٗتظفٟ يٞؼ ّٛيجتبٙ  تف اق خبٟ ؼاٌت اق غٞؼتبٙ ٗبي٠ ثِؿاـيؽ، ثيً تف ثؽٝٙ زٍٖ ١فز٠ ثيً: هبًٛٞٛ ايٚ اوت
 .ٌٞؼ ٗي
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تف ٝ ث٢تف اق  تٞاٛيؽ ثيً اٗفٝق ٗي. ٗب اق ٛظف عّٞ ػ٘ف ٝ ولاٗت خى٘بٛي ؼـ ث٢تفيٚ ؼٝـاٙ تبـيع ثٍفي قٛؽُي ٗي ًٜيٖ
 يب ِؽوبِٓي ثفويؽ ٝ اُف 90، 80تبٙ ثبيؽ ايٚ ثبٌؽ ٠ً ثب ولاٗتي ػبٓي ث٠  ١ؽف.قٛؽُي ًٜيؽ  ز٠ ٠ً ٌٗ٘ٚ ثٞؼٟ آٙ

 .ًبـ ـا ثٌٜيؽ تٞاٛيؽ ايٚ تّ٘يٖ ثِيفيؽ ٗي

ث٠ ـكتبـ١بي كؼٔيتبٙ ؼـ قٗي٠ٜ ي ولاٗتي . وبِٓي ثفويؽ 80اّٝ ثفاي غٞؼتبٙ ايٚ ١ؽف ـا تؼييٚ ًٜيؽ ٠ً ضؽاهْ ث٠ 
 ـوبٛؽ يب ٠ٛ؟ وبِٓي ٗي 80تبٙ ٌ٘بـا ثب ٌفايظ ػبٓي ث٠  تٞخ٠ ًٜيؽ ٝ اق غٞؼتبٙ ثپفويؽ آيب ٛطٟٞ ي قٛؽُي كؼٔي

 :ى قٛؽُي عٞلاٛي، وبٖٓ ٝ غٌٞجػت، و٠ ًٔيؽ ؼاـؼؼاٌتٚ ي

 ًٜتفّ ٝقٙ ـا ثفاي غٞؼتبٙ ث٠ ػٜٞاٙ يي ١ؽف ثؼييٚ ًٜيؽ ٝ تب آغف ػ٘فتبٙ لاؿف ٝ ٗتٜبوت  :ٝقٙ ٜٗبوت
تف ٝـقي  ً٘تف ثػٞـيؽ ٝ ثيً":يي كفّٗٞ ًٌ ٠ً٘ٔ اي ثفاي ًب١ً ٝقٙ ٝ تٜبوت اٛؽإ ٝخٞؼؼاـؼ. ث٘بٛيؽ
 .اوت  تبٙ ضت٘ي ـ ـا ثٌٜيؽ، ٗٞكويتًب اُف ثتٞاٛيؽ ايٚ ".ًٜيؽ

 زفثي، ٗيٟٞ ٝ  پفٝتئيٚ ًٖ. ي ٜٗبوت ايٚ اوت ٠ً ؿؿا١بي ث٢تف ٝ ً٘تف ثػٞـيؽ هبٛٞٙ تـؿي٠ :تـؿي٠ ي ٜٗبوت
ؼيِف ٛ٘ي . تبٙ ضؿف ًٜيؽ ؼوف، ٌٛٞبث٠ ٝ ١ف زيك ؼيِفي ـا ٠ً ٌٌف ؼاـؼاق قٛؽُي. وجكيدبت ثيٍتفي ثػٞـيؽ

تبٙ ـا ًٖ ًٜيؽ ٝ ث٢دبي و٠ ٝػؽٟ ؿؿاي  ؿؿاي  ٗوؽاـ ١ف ٝػؽٟ. اـؼ ٛػٞـيؽاضبك٠ ٝ زيك١بيي ٢ًأـؼ وليؽ ؼ
تبٙ ـا ث٠ عٞـ ًبْٗ ًٜتفّ  ١بي ؿؿايي ١ف ٝهت ثتٞاٛيؽ ػبؼت. ٗلّْ، ـٝقي ز٢بـ يب پٜح ٗفتج٠ ؿؿا ثػٞـيؽ

 .تبٙ ـا ١ٖ ًٜتفّ ًٜيؽ ١بي قٛؽُي ١بي وبيف هى٘ت ٌٞؼ ٠ً ػبؼت تف ٗي تبٙ وبؼٟ ًٜيؽ، ثفاي

 ؼهيو٠ ؼـ ـٝق، ٝـقي ًٜيؽ 30ؼهيو٠ ؼـ ١لت٠، يب ث٠ عٞـ ٗتٞوظ  200لاقٕ اوت ٠ً توفيجبً  :وتٝـقي ٜٗب .
اُف ١ٖ ٝاهؼبً . ثبٌيؽ ؼهيو٠، ٝـقي ًبكي ؼاٌت٠ 60تب  30ـٝي تٜؽ ث٠ ٗؽت  ثبـ پيبؼٟ 5تب  3اي  تٞاٛيؽ ثب ١لت٠ ٗي

١بي ٝـقٌي  تبٙ ؼوتِبٟ ثفاي غب٠ٛتٞاٛيؽ ػضٞ يي ثبٌِبٟ ٝـقٌي ثٍٞيؽ يب  ؼـ ايٚ قٗي٠ٜ خؽي ١ىتيؽ، ٗي
ًٔيؽ ولاٗتيِ خى٘ي ػبٓي ٝ ػ٘ف عٞلاٛي ايٚ اوت ٠ً ثفاي ٗيكاٙ ولاٗتي ٝ .تف ٝـقي ًٜيؽ ثػفيؽ ٝ خؽي

. تبٙ ػْ٘ ًٜيؽ  ثبيؽ ثفٛب٠ٗ ثفيكيؽ ٝ ١ف ـٝق ث٠ ثفٛب٠ٗ. ٝ ٍٗػّي تؼييٚ ًٜيؽ١بي ـٌٝٚ  ١ؽفتٜبوت اٛؽاٗتبٙ 
تٞاٛؽ  اي ٗي تفّ ٌػّي ٝ اٛضجبط ٌػّي كفاٝاٙ ؼاـؼ؛ اٗب ٛتيد٠ايٚ ًبـ اضتيبج ث٠ تىٔظ ٌػّي، ًٚ

 .آؼبؼٟ ثبٌؽ كٞم

تبٙ ١ٖ ايٚ ثبٌؽ ٠ً تب  ثبٌيؽ، ثبيؽ ١ؽف ولاٗتي ٗئيٞٙ ؼلاـ ؼاـايي ؼاٌت٠ تبٙ ايٚ اوت ٠ً ثيٍتف اق يي اُف ١ؽف ٗبٓي
 .ؼتبٙ اق يي قٛؽُي ػبٓي ٓؿت ثجفي ضؽ اٌٗبٙ ثيٍتف ػ٘ف ًٜيؽ تب ثتٞاٛيؽ ثب پّٞ
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غٞؼٌبٙ ـا .ُيفٛؽ وفػت تّ٘يٖ ٗي  ًٜٜؽ ٝ ثؼؽ ث٠ ١بي ٗئيٞٛف١بي غٞؼوبغت٠ ايٚ اوت ٠ً ث٠ ؼهت ٗي يٌي اق ٍٛب٠ٛ
ًٜٜؽٝ كٞـا تبثيف  وفيغ ضفًت ٗي.اٛؽ ػ٘ٔي ًٜٜؽ ١بيي ـا ٠ً ُفكت٠ ًبـ ٌٞٛؽ ٝ تّ٘يٖ ًٜٜؽ ٠ً ؼوت ث٠ ٜٗضجظ ٗي

 .ًٜٜؽ اٛؽ، ث٠ وفػت غٞؼٌبٙ ـا اِلاش ٝ ـاٟ ؼيِفي ـا اٗتطبٙ ٗي اُف ثل٢ٜ٘ؽ ٠ً اٌتجبٟ ًفؼٟ. وٜدٜؽ ٗي ًبـ١بيٍبٙ ـا

تفي ـا اٗتطبٙ  اكفاؼ ٗٞكن، ّٖٗ٘ ١ىتٜؽ ٝ ٛىجت ث٠ يي كفؼ ٗتٞوظ، زيك١بي غئي ثيً. ًٔيؽ پيفٝقي تلاي اوت
تفي ـا اٗتطبٙ ًٜيؽ، ث٠  ١بي غئي ثيً ٟ ٗٞكويت ـاٟعجن هبٛٞٙ اضت٘بلات يب هبٛٞٙ ٗيبِٛيٚ اُف ثفاي ـويؽٙ ة.ًٜٜؽ ٗي

 .ًٜيؽ اضت٘بّ قيبؼ ؼـ قٗبٙ ٜٗبوت ـاٟ ٜٗبوت غٞؼتبٙ ـا پيؽا ٗي

ي  ؼاٜٛؽ ٠ً ثبيؽ ثؼضي ًبـ١ب ـا ثٌٜٜؽ يب ًٜبـ ثِؿاـٛؽ، اٗب ٌػّيت ثب اـاؼٟ ٗي. اق عفف ؼيِف اكفاؼ ٛبٗٞكن، ٗفؼؼ ١ىتٜؽ
ـٝٛؽ ٝ ١فُك ث٠ غٌٞجػتي،  ؼـ ٛتيد٠ ١فخب ٠ً خفيبٙ قٛؽُي ثجفؼٌبٙ، ٗي. لاقٕ ـاٛؽاـٛؽ ٠ً تّ٘يٖ هغؼي ثِيفٛؽ

 .ؼ١ٜؽ تف اق تٞاٍٛبٙ ـضبيت ٗي زيكي ثىيبـ ًٖ ٌٞؼ ٠ً ث٠ ٌبٙ ايٚ ٗي آغف ٝ ػبهجت. ـوٜؽ ًبٗيبثي ٝ ٗٞكويت ٛ٘ي

تف اق يي كفؼ ٗتٞوظ ١فـٝق ًبـ١بيي ثىيبـ ثيً. اٛؽاقيؽ اٗب ٝكتي ّٖٗ٘ ٝ كؼبّ ثٍٞيؽ، ًْ قٛؽُيتبٙ ـا ـٝي ؼٝـ ٗي
ًٜيؽ  لي، ٌٞـ ٝ اِٛيكي پيؽا ٗي  ؼـٝاهغ ث٠ يي ٜٗجغ ثبلاتف اٛف .ـٝيؽ تف اق اعفاكيبٙ پيً ٗي غئي وفيغ. ؼ١يؽ اٛدبٕ ٗي

 .ثفؼ وٞي ١ؽكتبٙ پيً ٗي تف ث٠ ايٚ اٛفلي، ٌ٘ب ـا وفيغ. ًٜؽ ٠ً ٌ٘ب ـا وفٌبـ اق وفغٌٞي ٝ ٌتبة ٗي

تٞاٛؽ ثكـُتفيٚ تبثيف ٗثجت ـا  ؼإ ًبـ اوت ٠ً ١ِف ثلاكب٠ِٔ اٛدبًٗ ثؽ١ٖ ٗيى":ايٚ وااّ ـا اق غٞؼتبٙ ثپفويؽ
 .خٞاثتبٙ ث٠ ايٚ وااّ ؼـ١فقٗبٙ ١فز٠ ٠ً ١ىت، ثلاكب٠ِٔ اٛدبًٗ ثؽ١يؽ "ُيفٕ ثِؿاـؼ؟ ثفٛتبيدي ٠ً ٗي
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 !ٍقت احتوال شکست سا دس ًظش ًگيشيذ ّيچ: ساص بيستن

ٌٌىت ٌ٘ب ـا . تٞخ٠ ًٜيؽ ٠ً غٞؼ ٌٌىت ٛيىت. اق ٌٌىت اوت وبلاٙ، تفن ثكـُتفيٚ ٗبٛغ پيفٝقي ؼـ ثكـٍ
تبٙ ًٜؽ ٝ ضتي ٌ٘ب ـا  تٞاٛؽ كٔح ثيٜي ٌٌىت ٗي اٗب تفن اق ٌٌىت يب پيً. ًٜؽ تف ٗي پؿيفتف ٝ ّٖٗ٘ تف، اٛؼغبف هٞي

 .اق اٗتطبٙ ًفؼٙ ًبـ١بيي ٠ً ثفاي ـويؽٙ ث٠ ٗٞكويت لاقٕ اوت ثبقثؽاـؼ

تف ث٠ ٗٞكويت  تٞاٛؽ وفيغ پفويؽ ٠ً زغٞـ ٗي  خي ٝاتىٞٙ ويٜيٞـ، ٗاوه آي ثي إ،ثبـ غجفِٛبـ خٞاٛي اق تبٗه  يي
غٞا١ي وفيؼتف ث٠ ٗٞكويت ثفوي، ثبيؽ ٗيكاٙ  اُف ٗي": آؼبؼٟ ـا ُلت ٝاتىٞٙ ؼـ خٞاة اٝ ايٚ ًٔ٘بت كٞم. تف ثفوؽ ثيً

 " .ٗٞكويت ١٘ي٠ٍ آٙ عفف ٌٌىت هفاـ ؼاـؼ.١بيت ـا ؼٝثفاثف ًٜي ٌٌىت

١بيٍبٙ  ًٜٜؽ؛ اٗب ١٘ي٠ٍ ضبضفٛؽ ؼـ خ٢ت ١ؽف غٞؼوبغت٠ ه٘بـ ٛ٘ي ٗئيٞٛف١بي. كتٚ ؼاٌت٠ ثبٌيؽخفؤت پيً ـ
ًفؼٙ، اضت٘بلا  غبعفٟتبٙ ؼـٗٞـؼ ٕ ؼـٝاهغ ِٛفي .تف ثفوٜؽ ٌؽٟ ثٌٜٜؽ تب ث٠ ؼوتبٝـؼ١بي ثكـٍ ١تي ضىبة ٗػبعفٟ

 .تبٙ ثفاي ثفٝتٜ٘ؽٌؽٙ اوت َ آٗبؼُيظتفيٚ ٌب ٢ٖٗ

اُف ايٚ ًبـ ـا ثٌٜٖ، ثؽتفيٚ اتلبهي ": آٗيك ـٝثفٝ ٌؽيؽ، ايٚ وااّ ـا اق غٞؼتبٙ ثپفويؽ اعف١ٟفٝهت ثب يي ٗٞهؼيت ٗع
ي ٛلتي، پي٢ٍٜبؼ  غٞؼوبغت٠ ثؼؽ ثبيؽ ًبـي ـا ثٌٜيؽ ٠ً خِِي پبّ ُتي، ٗئيبـؼـ "٠ً ٌٗ٘ٚ اوت ثفايٖ ثيلتؽ زيىت؟

 .آيؽ ثبيؽ ٗغ٘ئٚ ٌٞيؽ ٠ً ايٚ اتلبم ١فز٠ ٠ً ١ىت پيً ٛ٘ي: اوت ؼاؼٟ

٠٘١ اق اٌتجبٟ ًفؼٙ ٝ په ـكتٚ . تفوٜؽ پٞٓي ٗي ٠٘١ اق ضفـ ٝ ثي. تفوٜؽ ٝاهؼيت ايٚ اوت ٠ً ٠٘١ اق ٌٌىت ٗي
ٌٞٛؽ ٝ ػٔي ـؿٖ  ١ب ـٝثفٝ ٗي ١بيي ١ىتٜؽ ٠ً آُب١ب٠ٛ ٝ ضىبة ٌؽٟ ثب ايٚ تفن اٗب ٗئيٞٛف١بي غٞؼوبغت٠ آٙ. تفوٜؽ ٗي
 .ًٜٜؽ ١ب ػْ٘ ٗي آٙ

اُف ًبـي ٠ً . تفويؽ اٛدبٕ ثؽ١يؽ ػبؼت ًٜيؽ ٠ً ؼـ ت٘بٕ ػ٘ف ًبـ١بيي ـا ٠ً ٗي": ٟـآق ٝآؽٝ اٗفوٜؽـ خبيي ٌٛٞت
 " .تفويؽ ـا اٛدبٕ ؼ١يؽ، ٗفٍ تفن هغؼي اوت ٗي

آيٜؽ ٝ ١ف ػْ٘ ٌدبػب٠ٛ اي ثبػث اككايً ٌدبػت ٝ  تبٙ ٗي ٝهتي خىٞـا٠ٛ ػْ٘ ًٜيؽ، ٛيف١ٝبي ٛبؼيؽٟ ث٠ ً٘ي
ًبـي ؼـ خ٢ت پيٍفكت اٛدبٕ ؼاؼيؽ،   ؼٝٙ ١ير تض٘يٜي ثفاي ٗٞكويت،١فٝهت ة. ٌٞؼ تبٙ ثفاي آيٜؽٟ ٗي تٞاٛبيي
زيك  ثبلاغفٟ ث٠ خبيي ٗي ـويؽ ٠ً اق ١ير. يبثؽ تبٙ اككايً ٗي ١بيتبٙ ًب١ً ٝ خفؤت ٝ اػت٘بؼ ث٠ ٛله تفن
 .تبٙ ـا ثِيفؼ تٞاٛؽ خٔٞي زيك ٛ٘ي ـويؽ ٠ً ١ير خبيي ٗي ثبلاغفٟ ث٠.تفويؽ ٛ٘ي

( وفپفوت ًٜتفّ كضبيي ٛبوب ـا اؼ ١فيه ثبقي ًفؼٟ)آٙ ثبٌؽ ٠ً يٞخيٚ ًفٛتك 13آپٞٓٞ ي كئٖ ٌبيؽ ث٢تفيٚ خ٠ٔ٘
ٌٞؼ ٛدبت ؼاؼ، اٝ ثب ِؽاي ثٜٔؽ ُلت  ٝهتي ٠٘١ ث٠ ايٚ كٌف اكتبؼٟ ثٞؼٛؽ ٠ً ولي٠ٜ ٝ كضبٛٞـؼاٙ ـا ٛ٘ي. ُلت ٗي
 .ٝ ث٠ ايٚ تفتيت ٠٘١ ـا ث٠ غٞؼآٝـؼ ".١بي٘بٙ ٛيىت ٌٌىت خكء ُكي٠ٜ"

ًبـٌ٘ب ايٚ اوت ٠ً ثفاي غٞؼتبٛب١ؽاف ٍٗػُ تؼييٚ .اوت ٠ً ٗتؼ٢ؽ ٌٞيؽ يي ٗئيٞٛفغٞؼوبغت٠ ثٍٞيؽًبـ ٌ٘ب ايٚ 
١بيي ٠ً ثب آٙ ١ب ٗٞاخ٠  غَّٞ ؼـثفاثف ت٘بٕ ٌٍٗلات ٝ وػتي ث٠. ١ب ـا ثٜٞيىيؽ ٝ ١فـٝق ثفـٝيٍبٙ ًبـ ًٜيؽ ًٜيؽ، آٙ

ايٚ ِٛفٌي اوت ٠ً . ١بيتبٙ ٛيىت ُكي٠ٜ ٌٞيؽ ثبيؽ ث٠ عٞـ ؼايٖ ث٠ غٞؼتبٙ يبؼآٝـي ًٜيؽ ٠ً ٌٌىت خكء ٗي
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٠ً يي ٗئيٞٛف غٞؼوبغت٠ ثٍٞيؽ ـا ١ٖ تض٘يٚ  ايٚ.ًٜؽ ثٜٔؽٗؽتتبٙ ـا تض٘يٚ ٗي تفاق١فزيك ؼيِفي ٗٞكويت  ثيً
 .ًٜؽ ٗي
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ي كاسّايتاى سا با دٍ خصَصيت پشتکاس ٍ اسادُ  ّوِ: ساص بيست يکن

 .پشتيباًي كٌيذ

. ٛوً پٍتٌبـ ؼـ ٌػّيت اٛىبٙ ٗثْ ٛوً ًفثٚ ؼـ كٞلاؼ اوت. اوت ي لاقٕ ثفاي ٌػّيت پٍتٌبـ يي غّي٠ّ

 .ضضٞـ ؼاـؼ هايبسرگهَفقیتٓي ضفٝـي اوت ٠ً ؼـ ت٘بٕ  پٍتٌبـ غّي٠ّ

١ب  ١ب ٝ ٛباٗيؽي ثبيؽ غئي هجْ اق اي٠ٌٜ ؼـ عٔت ٗٞكويت ث٠ ٌٌىت :يٌي اق ـاق١بي ثكـٍ پٍتٌبـ ٝ ٗٞكويت ايٚ اوت
 .ـيكي ًٜيؽ ـا ثفاي پٍتٌبـ ثفٛب٠ٗ تبٙ ثفثػٞـيؽ، ض٘يف ٛبغٞؼآُبٟ

ٗٞهؼي ٠ً ٛب٢ُبٙ ؼـ ثفاثف يي ٌٍْٗ يب  .هرگرتسلینًطَيذپيٍبپيً ّٖٗ٘ ٌٞيؽ ٠ً ١ف ز٠ ١ٖ پيً ثيبيؽ، 

اٗب اُف اق هجْ ثفاي كفاق ٝ . ي لاقٕ ـا ؼـ غٞؼتبٙ ايدبؼ ًٜيؽ اكتيؽ، ٝهت ٛؽاـيؽ ٠ً پٍتٌبـ ٝ اـاؼٟ ؼٌٞاـي اق پب ٗي
ثبٌيؽ، ٗٞهؼي ٠ً پيً ثيبيٜؽ آٗبؼُي ؾ١ٜيً ـا ؼاـيؽ ٝ اق هجْ آٗبؼٟ  ٛبپؿيف قٛؽُي ثفٛب٠ٗ ـيكي ًفؼٟ ١بي اختٜبة ٍٛيت
 .١ىتيؽ

. ًٜؽ تبٙ ـا تض٘يٚ ٗي اي اوت ٠ً ثيٍتف اق ١ف زيك ؼيِفي ٗٞكويت خفآت ايىتبؼُي ؼـ ثفاثف ٍٗوت ٝ ٛباٗيؽي، غّي٠ّ
ؼـ ٝاهغ . تبٙ ثبٌؽ ي ٌػّي تفيٚ وفٗبي٠ تٞاٛؽ ثكـٍ ي، ٗياي٠ٌٜ ثتٞاٛيؽ ثيٍتف اق ؼيِفاٙ ثف وف ًبـي ثبهي ث٘بٙ

 .تبٙ ثفاي ٗٞكويت ؼاـيؽ ٗؼيبـ ؼهين اي٘بٛي اوت ٠ً ث٠ غٞؼتبٙ ٝ ث٠ تٞاٛبيي  ،پطتكارضوا
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. هجّٞ ٌٞيؽ تب ث٠ ٗٞكويت ثكـٍ ثفويؽ «اهتحاىپطتكار» ثبيؽ ؼـ .اوتيكاهتحاىيبؼتبٙ ثبٌؽ ٠ً ًْ قٛؽُي 

تٞاٛؽ ١ف ٗٞهؼي اق ٌ٘ب ُفكت٠ ٌٞؼ ٝ ٗؼ٘ٞلاً ؿيفٜٗتظفٟ ٝ ؿيفٗطتْ٘  ٗي. ٌٞؼ هجٔي ُفكت٠ ٗيايٚ اٗتطبٙ ثؽٝٙ غجف 
ٌٞيؽ، اٗتطبٙ پٍتٌبـ  تبٙ ـٝثفٝ ٗي ؼـ قٛؽُي  ٝهتي ثب يي ٌٍْٗ، ٛباٗيؽي، ٗبٛغ، ٌٌىت يب ثطفاٙ ؿيفٜٗتظفٟ. اوت
 .٠ً زوؽـ ؼـ تٞاٙ ؼاـيؽؼ١يؽ  تبٙ ٍٛبٙ ٗي ي اعفاكيبٙ ايٜدبوت ٠ً ث٠ غٞؼتبٙ ٝ ث٠ ٠٘١. ؼ١يؽ ٗي

 «.ًٜؽ وبقؼ، كوظ ؾات ـا ثفايً آٌٌبـ ٗي ٌفايظ، اٛىبٙ ـا ٛ٘ي»: اوت اپيٌتيتٞن، كئىٞف ـٝٗي ٌٛٞت٠

ث٠   اي ؼاٌت٠ ثبٌيؽ، ١ف ؼٝ يب و٠ ٗبٟ يي ثبـ اُف قٛؽُي پفٍٗـ٠ٔ .ٛبپؿيف اوت ٝهٞع ٌٗفـ ثطفاٙ ؼـ قٛؽُي اختٜبة
١ب ٝ ٌٍٗلات غٞا١يؽ  ي پيٞوت٠ اق ُفكتبـي ٛبپؿيف ١ٖ يي ؤى٠ٔ ي اختٜبة١ب ثيٚ ايٚ ثطفاٙ. غٞـيؽ ثطفاٙ ثف ٗي

ٌٞيؽ ٠ً يي  تف ٗي ٌٞؼ ٝ ّٖٗ٘ تبٙ ثكـٍ تف ٗي ١بي ١ؽف. ١ف ز٢٢ٖ ث٠ زيك١بي ثيٍتفي ٗجبؼـت ًٜيؽ. ؼاٌت
 .ٌٞؼ آيؽ ١ٖ ثيٍتف ٗي ١بيي ٠ً ث٠ وفتبٙ ٗي آٛٞهت ٌٍٗلات ٝ ثطفاٙ ٗئيٞٛف غٞؼوبغت٠ ثٍٞيؽ،

غجف غٞة ١ٖ ايٚ ٠ً ١ف ثبـ ث٠ ٛطٞي . تبٙ ٛىجت ث٠ ٌٍٗلات ٝ ٗٞاٛغ اوت ٝاًًٜ ي ٠ً ؼـ اغتيبـ ٌ٘بوت،ت٢ٜب زيك
تبٙ ثفاي ـٝيبـٝيي ثب ٌٍْٗ يب ثطفاٙ ثؼؽي  ٌٞيؽ ٝ تٞاٛبيي تف ٝ ث٢تف ٗي ٗثجت ٝ وبقٛؽٟ ٝاًًٜ ٍٛبٙ ثؽ١يؽ، هٞي

 .تبٙ ـا ثِيفؼ خٔٞيتٞاٛؽ  ـويؽ ٠ً ١ير زيك ٛ٘ي ثبلاغفٟ ث٠ خبيي ٗي. ٌٞؼ ثيٍتف ٗي

ٌٞيؽ ٠ً ١ف ٌٍٗٔي ١ٖ پيً ثيبيؽ، ١فُك  اق آٙ ًىبٛي ٗي. ٌٞيؽ ٛبپؿيف ٗي ٗوبٝٗت. ٌٞيؽ ٗثْ ٛيف١ٝبي عجيؼي ٗي
ٗثْ آٙ . ًٜيؽ ٠ً اق ـٝ، قيف، ٗيبٙ يب ؼٝـ آٙ ـؼ ٌٞيؽ تبٙ هفاـ ثِيفؼ، ـا١ي پيؽا ٗي ١ف ٗبٛؼي ١ٖ وف ـاٟ. قٜٛؽ خبٛ٘ي

 .ـٝيؽ ٗي ـٝيؽ ٝ پيً ٗي ـٝيؽ ٝ پيً ٗي پيً: ٌٞيؽ ٛي ثبتفي اِِٛفخبيكـ ٗي١بي تٔٞيكيٞ ِ تجٔيؾ غفُٞي

  



 بٌذي جوع

 «.بیٌياستهَفقیتقابلپیص» تبٙ تٌفاـ ًٜٖ؛ تفيٚ پيبٕ ايٚ ًتبة ـا ثفاي اخبقٟ ثؽ١يؽ ٢ٖٗ

ٗٞكويت ١ٖ ؼـوت . ٗٞكويت ٠ٛ ث٠ ٌبٛه ـثظ ؼاـؼ ٝ ٠ٛ ث٠ تّبؼف ٝ ٠ٛ ث٠ اي٠ٌٜ ؼـ قٗبٙ ٜٗبوت ؼـ خبي ٜٗبوت ثبٌيؽ
ايؽ ث٠ خٔٞي ِق  ًبـُيفي اِٞٓي ٠ً يبؼ ُفكت٠ ثب ث٠. ثيٜي اوت ٗثْ عٔٞع آكتبة اق ٌفم ٝ ؿفٝثً ؼـ ؿفثق هبثْ پيً

اي  آؼبؼٟ ُيفٛؽ، ٗكيت كٞم ١ب ـا ثٔؽ ٛيىتٜؽ يب ث٠ ًبـ ٛ٘ي ١ب ٝ ـٝي ضْ ٛىجت ث٠ ًىبٛي ٠ً ايٚ ـاٟ. قٛؽُي غٞا١يؽ ـكت
 .ؼ١ؽ تبٙ، ٌٞـ پيفٝقي ٗي ي ًبـي ٝ ؼٝـٟ  ؼاٌت ٠ً ي٠ ٌ٘ب تب آغف قٛؽُي ٗكيتي غٞا١يؽ.غٞا١يؽ ؼاٌت

اٛؽ، ١يسسيك ؼـ ؼٛيب ٛيىت ٠ً ثتٞاٛؽ  اُف ٌ٘ب ١ٖ ثب پبيؽاـي ٝ پٍتٌبـ ًبـ١بيي ـا اٛدبٕ ثؽ١يؽ ٠ً ثوي٠ اكفاؼ ٗٞكن ًفؼٟ
كفٗبٙ قٛؽُي تبٙ . ؼيفتبٙ ١ىتيؽضبًٖ تن. تبٙ ١ىتيؽ ٌ٘ب ٗؼ٘بـ وفٌٛٞت. تبٙ ث٠ ٗٞكويت ثكـٍ ـا ثِيفؼ خٔٞي ـويؽٙ

ثبٌيؽ ٝ ثٍٞيؽ، ١ير ٗطؽٝؼيتي ٝخٞؼ ٛؽاـؼ ث٠ خك آ٠ٌٛ آٛس٠  ثفاي آٛس٠ ٗي تٞاٛيؽ ثٌٜيؽ، ؼاٌت٠. ؼـ ؼوت غٞؼتبٙ اوت
 .غٞؼ ٌ٘ب ثب اكٌبـتبٙ ثفاي غٞؼ ٗي ُؿاـيؽ
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اوتؼؽاؼ١ب ٝ . اي ١ىتيؽ وت٠اٛىبٙ ثفج. ٌٜبويؽ ي ًىبٛي٢ىتيؽ ٠ً ٗي يبؼتبٙ ثبٌؽ ٠ً ٌ٘ب ثفاثف يب ضتي ث٢تفاق ٠٘١
تبٙ ايٚ تٞاٛبيي ـا ؼاـيؽ ٠ً ؼـ  ؼـٝٙ. ايؽ تف اق ١ف زيكي اوت ٠ً تب ث٠ ضبّ ٌٜبغت٠ يب ث٢ٌبـ ُفكت٠ تبٙ ثكـٍ ١بي تٞاٛبيي

، تؼييٚ .ثبٌيؽ ؼاٌت٠ بسرگ رٍياهاي  تبٙ ايٚ اوت ٠ً ٗىئٞٓيت ػظيٖ. تبٙ ي٠ زيك١بي ػبٓي ؼوت پيؽا ًٜيؽ قٛؽُي

ٌؽٟ ؼـ ايٜدب ـا ث٠ ًبـ ثِيفيؽ،  ١بي اٗٞقي ؼاؼٟ ضْ ـيكي ًٜيؽ، ـاٟ ٟ ٗي غٞا١يؽ، ثفاي ـويؽٙ ث٠ آٙ ثفٛب٠ًٜٗيؽ ؼهيوبً ذ
١بي تبٙ اهؽإ ًٜيؽ ٝ ّٖٗ٘ ٌٞيؽ ٠ً ١فُك ٝ ١فُك تىٔيٖ ٍٛٞيؽ ٝ ٝهتي ايٚ ًبـ١ب ـا  ١ب ٝ ١ؽف ١ف ـٝق ؼـ خ٢ت ـٝيب

 .ٛبپؿيف اوت تبٙ اختٜبة تبٙ ـا ثِيفؼ ٝ ٗٞكويت تٞاٛؽ خٔٞي زيكٛ٘ي ١ير. ايؽ ثٌٜيؽ، غٞؼتبٙ ـا ؼـ ٗىيف ؼـوت هفاـ ؼاؼٟ

 .ٝكن ٝ ٗايؽ ثبٌيؽٕ
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